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MUSTAFA KEMAL ATATURK

Bu memlekette calismak isteyenler, bu memleketi idare etmek isteyenler memleketin icine
girmeli, bu milletle ayni sartlar icinde yasamali ki ne yapmak lazim gelecegini ciddi surette
hissedebilsinler.
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1- BASKAN SUNUSU

e, |

KARAMORSEL
BELEDIYESI
hizu pagxent

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Yasasi ile 5393 Sayili Belediye Yasasi
geregince hazirlanan bu ¢alisma, Huzurun Baskenti Karamirsel’in, 2025-2029 yillarina dair
hazirhklarimizi yansitmaktadir. Seffaf, katilimci, rekabetci, adil, kamu yararini gozeten,
kaynaklarini dogru kullanan, insan odakli, etkili, hizli, Gretken, verimli, erisilebilir, insan
haklarina ve hukuka saygili, cevreye duyarh, hesap verilebilir, ileri gortsli, ¢ozim hedefli
kamu yonetimi ilkeleriyle calismayl esas alirken, c¢agdas, demokratik, laik Turkiye
Cumhuriyeti degerlerinden esin ve glic derlemeyi unutmayacagimizin ifadesidir. Sizden
aldigimiz glic ve destek ile ¢iktigimiz bu hizmet yolunda, Stratejik Planimizi sizlerle
paylasmanin heyecanini yasiyoruz. Hazirladigimiz Stratejik Plan, yonetim anlayisimizin
temelini de olusturan seffaf, hesap verilebilir ve ¢6ziim odakh sirecleri kapsayan bir

perspektif ile hazirlanarak degerli Meclis Uyeleri’mize sunulmustur. Kurumumuz Stratejik

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Plani, toplumun tim kesimini kapsayacak sekilde, katilimci bir anlayisla olusturulmus
olup, Belediyemiz ve ilgemiz i¢in bir yol haritasi olma 6zelligine de sahiptir. Bu kapsamda
planimiz; altyapidan, Ustyapiya, sosyal hizmetlerden, kiiltiirel hizmetlere; kurumumuz
tarafindan sunulan tiim calismalarin 6ngorusu niteligine sahipken ayni zamanda kurumsal

gelisimimizin saglanmasi icinde ylksek 6nem arz etmektedir.

KARAMURSEL BELEDIYESI AGUSTOS 2024



TC.
KARAMURSEL
BELEDIVESI

-

ilcemize ve Kurumumuza deger katacak bu planin hazirlanmasi icin yiiksek hassasiyet
gosterilmis, gergekei bir planlamanin yapilmasi ve 6lgilebilir hedeflerin belirlenebilmesi
icin yogun ¢aba harcanmistir.

Sizlerin huzurunda sirecg icerisinde yer alan tim paydaslara tesekkiiri bir borg
bilir ve olusturulan bu Stratejik Planin tim ilcemize ve Kurumumuza hayirlh olmasini
temenni ederim.

Saygilarimla,

Ahmet CALIK
Karamiirsel Belediye Bagkani

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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MECLIS UYELERIMIZ (CHP)

Adem PEKYUREK Ahmet CAKMAK Ahmet GURESCI Ahmet KOKSAL

Akin Bilge BASARAN Ali KARA Enver DEMIRSOYSAL Erdogan FiTOZ

Neslihan YiGiT

Hiseyin ABANUZ ilkay KAYA Recep KUCUK

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Turgut ERDOGAN Yusufhan HASAR
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MECLIS UYELERIMiZz (AK PARTI)

Ahmet PEHLIVAN Burhan GULBAS Enes BILICI Erdin BILGIC

Hasan OLGUN Hatice AKKAYA Murat Yasin TASKAN Recep DEMIREL

|
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Sibel Kahya Saban CATAR Ummet AKTAS
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2- GELECEGE BAKIS

Karamirsel Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani 5 amag ve 21 hedeften
olusmaktadir.

ViZYON

Toplumun her kesimi igin erisilebilir ve kaliteli hizmet: Sehirde yasam kalitesini
artiran bir Belediye olmak.

MiSYON

Vatandaslarin ihtiyaclarina duyarl, hizli ve etkili hizmetler sunarak sehirde yasam
standartlarini ylikseltmek.

«COZUM ODAKLI, ESIT HiZMET, SEFFAF VE KATILIMCI BELEDIYE OLMAK»

TEMEL DEGERLER

*insan odakl, diiriist, giivenilir, esit, adil ve tarafsiz hizmet
*Gller yizlu, yapici, ¢6zim odakli ve katiimci bir anlayis
*Modernlik ve gelisime aciklik

*Seffaflik ve hesap verebilirlik

*Hukuki ve etik degerlerin GstinlGgu

*Etkin ve verimli kaynak kullanimi

*Cevre, doga ve tarihi dokuya saygi

*Gelecek kusaklara aktarilan kent kiiltlirt

*Kamu ve genelin yararini gézetmek

*Farkhlik ve benzerliklerin ylritmek

*Insana saygili olmak

*Seffaf, erisilebilir ve hesap verebilir yapida olmak

*Adil, esitlikci ve 6zgirlikel olmak

*Slrduralebilirlik ve katma degerin gozetilmesini saglamak
*Etik degerlere uygun erdemli olmak

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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6.1

AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

1- GUCLU KURUMSAL YAPI

2- YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

3- GELISMiS MODERN
KENTLESME

4- KAPSAYICI SOSYAL YAPI

5- YUKSEK YASAM KALITESI

HEDEFLER

1.1 Personelin egitim ve verim kalitesini gliclendirerek yonetim
ve hizmet slreglerinin tim yonleriyle iyilestiriimesi

1.2 Cogulcu anlayis ile halkin karar alma ve uygulama
mekanizmalarina katiliminin saglanmasi

1.3 Teknolojinin tim imkanlarindan yararlanarak sundugumuz
hizmetlerin gesitlilik ve kalitesinin arttirilmasi

1.4 Mali yapinin gliglendirilmesi, mali disiplinin saglanmasi

1.5 Kurumsal taninirligin arttirilmasi, kenti ulusal ve uluslararasi
diizeyde temsil edecek faaliyetlerin stirdirilmesi

2.1 Meskun alanlarda kisi basina diisen yesil alan miktarinin
arttiriimasi

2.2 Toplumda doga ve gevre bilincinin arttiriimasiyla g¢evrenin
korunmasi, sifir atik yonetim sisteminin gelistirilmesi

2.3 Daha temiz ve saglkli bir kent yaratiimasi amaciyla hizmet
kalite ve kapasitesinin yikseltilmesi

2.4 Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi

3.1 Planh ve saglikli bir kent gelisiminin saglanmasi

3.2 ihtiyaglar dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve vyeni
tesisler yapilmasi

3.3 Planl alanlarda imar yollarinin agilmasi ve Ust yapilarinin
tamamlanmasi

3.4 Ust yapi bakim onarim ve yenileme ¢alismalarinin yapilmasi.
3.5 Kaldirm ve yaya ustgecitlerinin hareket kabiliyeti kisith
bireylere uygun hale getirmek

4.1 Kentte yasayan her kesimin ihtiyaclarina yonelik sosyal
hizmet lretilmesi

4.2 Engelli ve yash vatandaslarimiza destekleyici hizmetlere
yonelik ¢alismalar yapmak

4.3 Toplum saghgi, refahi ve huzurunu saglamaya yonelik
¢alismalar yapilmasi

4.4 Ailelere yonelik calismalar yiritmek.

5.1 Karamdirsel'in kiltir ve sanat, turizm, kirsal kalkinma
hizmetlerini zenginlestirecek tesisler ve etkinlikler yapilmasi

5.2 Genglerimizi spora tesvik edecek imkanlar sunulmasina
yonelik calismalarin yapilmasi

5.3 Belediye biinyesinde c¢ocuklarin sosyal, kiiltiirel ve spor
alanlarini yayginlastirmak

KARAMURSEL BELEDIYESI

AGUSTOS 2024
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3- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Baslangic

Degeri 2024

2
76 KiSi
12
% 53

% 10

% 10

58.500
KG.COP
10 TON
MOLOZ

267

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurum personeline yonelik diizenlenen egitim sayisi
Vatandaslara yonelik arastirma sayisi

E-Belediye sisteminde sunulan hizmet sayisi
Tahsilatin biitceye orani

E-arsiv sisteminin kurulmasi

Kisi basina diisen yesil alan miktari

Sifir atik yonetim sisteminin tamamlanma orani
Muhtarlarla yapilan toplanti sayisi

Yol bakim onarim asfalt miktari

Toplanan gilinlik ¢6p ve moloz miktari

Rehabilitasyona tabi tutulan hayvan sayisi (yillik)

Karamiirsel ilce genelinde yenileme amaciyla yapilmasi

planlanan revizyon imar plani orani

Parke Yol Miktari

llcemiz geneli yeni acilacak yollarin tamamlanma orani

Sosyal yardimda bulunulan kisi sayisi

Yeni Cocuk Oyun alanlari ve spor alanlari sayisi
Yazili imar Durumu sayisi

Denetlenen isyeri sayisi

Diizenlenen kiiltlirel ve sanatsal etkinlik sayisi

Giden evrak sayisi

Plan
Donemi Sonu

Hedeflenen
Degeri 2029

6

1500 Kisi
15
% 90

% 50

% 100

12

65.000 KG
copP

7 TON MOLOZ

1.350

%5

140.000 m2

% 40

KARAMURSEL BELEDIYESI
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4- STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Karamiirsel Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani; Stratejik planlama yaklasimi,
kurumsal yonetimin bulundugu nokta ile ulasmayi hedefledigi durum arasindaki yolu
kurgular. Yonetimin amaglarinin, hedeflerinin ve bunlara ulasmayr mimkin kilacak
yontemlerin (faaliyetlerin) belirginlestirilmesini gerektirir. Orta ve uzun vadeli ileriye
donuk bir perspektif ortaya koyar. Yonetim bltcesinin stratejik planda ortaya konulan
stratejik hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumlulugunda yol gosterici
olmasina dikkat edilmistir.

Bu baglamda, Ozellikle kamu idarelerinin yeni araglar kullanmak, orta ve uzun
vadede stratejik disiinmek ve sonuclara dayali hareket etmek suretiyle, performansa
dayali hesap verme sorumlulugun gereklerini yerine getirmeleri amaciyla, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu'nda yer alan
hikimlerde belediyeler icin stratejik planlarini yapma ve bu planlarla uyumlu olarak
performans esasli bitcelerini hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik Planin hazirlik siirecinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun' da ongoriilen katihmciligin yiksek oranda saglanmasi 6ncelikli hedeflerden biri
olurken, paydas onerileri siirecin her safhasinda géz 6ntinde tutulmustur.

Bu kapsamda; paydaslarimizin ve calisanlarin  6niimizdeki bes yila ait
beklentileri, goris ve onerileri anket yoluyla elde edilmistir. Tum paydaslarimizdan elde
edilen sonuglar, ic ve dis cevre analizleri ile elde edilen verilerle birlikte irdelenerek
belediyenin GZFT (glcli / zayif yonler, firsatlar / tehditler) analizi olusturulmustur.

Boylece, paydas goris ve onerileri ile “Ortak Akil” ¢alismalarinin sonuglari;
oncelikle belediyenin misyon, vizyon ve temel ilkelerinin belirlenmesinde (stratejik dizey)

ve bunlarla iliskili olarak stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulmasinda (taktik diizey)

dikkate alinmigtir.

KARAMURSEL BELEDIYESI

AGUSTOS 2024
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KARAMURSEL BELEDIYESI

4.1.Stratejik Plan Yonetim ve Hazirlik Siireci

Karamiirsel Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalari Belediye Baskanhginin
22.05.2024 tarih ve E-44167858-804.01-00000119090 Sayili karari ile baslamistir.
Karamiirsel Belediyesi kurumsal stratejik planlama sireci asagidaki asamalardan

olusmustur:

** Kamu Yonetimi Reformu cergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artiriimasini
dikkate alan bir yaklasimla, Ust Yénetim tarafindan Stratejik Planin hazirlanmasina karar
verilmesi

** Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi

** Stratejik Plan Ekibi Hazirlik Programinin olusturulmasi

** Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Stratejik Alanlarin Belirlenmesi)

** Amag, Hedef ve Faaliyetlerin belirlenmesi

** Stratejiler ve Performans gostergelerinin belirlenmesi

** Durum Analizi ¢cahismalar (Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta olan Stratejik Planinin
degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari ile Uriin
ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurum i¢i analiz, PESTLE ve GZFT Analizi,
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi)

** Maliyetin belirlenmesi

** jzleme ve Degerlendirme

** Taslak halindeki stratejik planin sirasiyla Ust yoneticilere, Encimen onayina ve Meclis
onayina sunulmasi

** Nihai Stratejik Planin Olusturulmasi

AGUSTOS 2024
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STRATEJIK PLAN DANISMA KURULU

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Ahmet CALIK Belediye Baskani
ilkay KAYA Baskan Yardimcisi
Orhan TANIS Kar Bel AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Akin Bilge Basaran
Cengiz Koyuncu
Yasar AYGUN
Bilglitay BAGDAT

STRATEJIK PLAN PROJE GRUBU

Ahmet CALIK
ilkay KAYA

Nazmiye TUNC YILDIRIM

Orhan TANIS
Bilgiitay BAGDAT
Yasar AYGUN
Giilseli OZALP
Cengiz KOYUNCU
Nese CAKMAK
Samet ERTANAL
ibrahim F.AKAY
Namiser BEKAR

KARAMURSEL BELEDIYESI

Belediye Meclis Uyesi
imar ve Sehircilik Muduri
Fen isleri Miidir V.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirii

Belediye Bagkani

Bagkan Yardimcisi

Bagkan Yardimcisi

Kar Bel AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirii
Fen isleri Midir V.

Ozel Kalem Mud(iri

imar ve Sehircilik Midiri

Yazi isleri Mudiirii

Destek Hizmetleri

Bilgi islem Midurligi

Zabita Muduri

AGUSTOS 2024
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STRATEJiIK PLAN ASAMALARI

Stratejik Plan Ana

Asamalari

Hazirlik Donemi Calismalari
ve Hazirlik Programi

Gelecege Bakis

Durum Analizi Streci

Stratejik Planlama Alt
Asamalari

Strateji Gelistirme Kurulu ve

Planlama Ekibinin olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin
Duyurulmasi

Hazirhk Programinin
Hazirlanmasi

Egitim ihtiyacinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyon Bildirimi

Temel Degerler

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulus ici Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin
Belirlenmesi

Belediye Baskani

Stratejik Planlama Ekibi Mali
Hizmetler Midurlugu Strateji
Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler Midurltagi

Belediye Baskani

Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Midurlugi
Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Mudurligu
Harcama Birimleri

KARAMURSEL BELEDIYESi

AGUSTOS 2024
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Stratejik Plan Ana
Asamalari

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planlama Alt
Asamalari

Stratejik Amaclar Belirlenmesi
Stratejik Hedefler Belirlenmesi

Performans Gostergeleri
Belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol
Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Plan’in Belediye

Enciimen’ine sunulmasi

Taslak Stratejik Plan’in Belediye

Meclis’ine sunulmasi

Onaylanan Stratejik Planin
Kamuoyuna Duyurulmasi

Stratejik Planin Kitap Haline

Getirilmesi

Stratejik Planin
Cumhurbagkanhigi Strateji ve
Biitge Bagkanhgi'na
gonderilmesi

Stratejik Plan Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’'na
gonderilmesi

Stratejik Plan izleme Raporlari
Stratejik Plan Degerlendirme
Raporlari Faaliyet Raporlari

Sorumlusu

Belediye Baskani
Stratejik Planlama Ekibi
Harcama Birimleri Mali
Hizmetler MudurlGgu
Strateji Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler Midurlugi

Mali Hizmetler Midurlugi
Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Madarlagi

Bilgi islem Midurligi

Mali Hizmetler MudurlGgu

Belediye Baskani Mali
Hizmetler Mudurliagu
Harcama Birimleri

KARAMURSEL BELEDIYESI

AGUSTOS 2024

16



2025-2029 STRATEJIK PLAN

T.C.

KARAMURSEL

BELEDIYESI

-

5- DURUM ANALIzi

5.1.KURUMSAL TARIHGE

Karamirsel Kocaeli iline bagh, izmit Kérfezinin giineyinde yer alan bir ilce merkezidir.
Dogusunda Golciik, giineyinde iznik, batisinda Yalova, kuzeyinde ise Marmara Denizi yer

alir. izmit-Bursa E-130 Karayolu {izerinde, izmit’e 36,Yalova’ya 32 kilometre uzakliktadir.

Karamirsel ve gevresi, tarihi slireg olarak 3 déneme ayrilir:
** Osmanli Devletinin kurulusundan 6nceki Karamiirsel
** Osmanli Devrinde Karamdrsel
** Milli Miicadele ve sonrasi Karamiirsel

Karamiirsel’in tarihi M.O. IX ve VII. Yiizyillarina kadar uzanir. Unli yunan filozofu
Sokrates, “Kilise Tarihi "adli eserinde, Karamirsel’in Prainetos adiyla Hersek mevkiinde
yer aldigini belirtir. Tarihi kayitlara gore ilk defa Persler, M.0.279 yilinda Karamiirsel ve
cevresinde yerlestiler.

Tarihgiler, Karamirsel — Hersek’ in kesin kurulusunun bu tarihe rastladigini
kaydederler. Karamirsel, ayrica Fenikelilerin, Etilerin Frigyalilarin, Lidyalilarin ve
Romalilarin uygarliklarina da sahne oldu. Prainetos (Karamirsel-Hersek)bolgesinde,
Bizanslilar déneminde, Bizans imparatoru Kostantin’ in annesi Helana’ nin namini
ylceltmek ve sehir yapabilmek icin Helenopolis adini verir.

Karamirsel, Osmanli Devletinin 2.Padisahi Orhan Gazi’nin Bursa’yi fethinden 6nce,
Orhan Gazinin yakin silah arkadaslarindan Kara lakapli Miirsel Alp tarafindan Osmanli
topraklarina dahil edildi(1324).

Karamirsel Alp, kendi adini verdigi bu yorede ayrica Osmanli Devletinin ilk
tersanesini de kurdu. Tersanede calistiriimak Ulzere denizci Karasi Beyliginden ustalar
getirtti.

Boylece Venedik tipi kadirgalarin modellerinden vyararlanarak Karamdrsel adi
verilen cektirmelerle devletin ilk hafif donanmasini meydana getirdi. Osmanli Devleti ilk
kez bu dénemde Bizans’la, denizden temas etti ve kiiclik capli deniz savaslariyla izmit

Korfezinden Marmara Denizi Adalar civarlarina kadar olan sahalara etkinlik sagladi.
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istanbul Maltepe’den Anadolu’ya acilan {inlii ipek Yolu’nun denizle kesistigi Gebze Dil

iskelesi-Karamiirsel Hersek Hatti, Osmanli imparatorlugu déneminde stratejik konumunu
sirdlirdli. Evliya Celebi, Seyahatnamesinde, Karamiirsel Hersek’ ten soyle s6z eder; “
Hersek kasabasinin yeri, iyi, mahsul verici, hos bir toprak idi. Hacilarin gectigi yol (izerinde
oldugundan Hersekzade Ahmet Pasa, savas mallarindan burada 700 hanelik bir kasaba
kurdu.

Kasabanin bir mescidi, bir medresesi, bir mektebi, bir hamami, iki hani ve bir fakir
yemekhanesi vardir. Halen gelen giden misafirler ve vyolcular, Mihman sarayinda
dinlenirler. Vakiflari buylktir.75 dikkani ile sonradan yapilma 5 hani vardir. Hersek
kumsal diz bir yerde kurulmustur.

Karamursel Kurtulus savasimizda, dismana karsi yerel olarak surdirdigi silahh
micadeleleri ile de taninir. Direnisi orgltleyen “Gokbayrak “ ve “Ne Olursa Olsun “ sivil
taburlariyla, hiirriyet miicadelesine bliyilk emekler harcayan Karamdirsel, bu ugurda
sehitlerde verdi.

Kahramanca direnisini, dlisman tarafindan yakilip yikilarak 6deyen bu sirin ilge, ayrica

uzun bir sire yaralarini sarmak zorunda kaldi.

CUMHURIYET DONEMINDE KARAMURSEL

29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyetin ilanindan hemen sonra Biiyiik Onder Atatiirk’iin
liderliginde kalkinma hamlesi baslatan tlkemizde; Sanayi, tarim, egitim, ulasim ve saglik
hizmetleri alanlarinda gelismeler yasanirken, Karamirsel’de bu gelismeleri imkanlar
nispetinde izlemis ve Cumhuriyet rejiminin nimetlerinden yararlanmistir. Eski Hikiimet
Konagi, Belediye Hizmet Binasi ve PTT binalari 1930’lu yillarda devlet 6denekleriyle
gerceklestirilmis, ilcenin yol, su, imar ile ilgili altyapi ¢calismalari sirasiyla yapilarak halkin
hizmetine sunulmustur.

Karamdirsel halki kurtulus Savasi sirasinda, evlerinin yakilip yikilmasindan dolayi
ugradiklari kayiplari, Cumhuriyet Doneminin huzurlu yillarinda telafi etme imkani bularak
bilhassa meyve ve sebze (iretimine yeniden gecmisler, deniz yoluyla izmit ve istanbul’la

olan ticareti arttirmak suretiyle yoksulluk cemberini kirmislardir.

KARAMURSEL BELEDIYESI
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Yine Cumhuriyet DOoneminde baslatilan Harf Devrimi ve egitim seferberligi

sayesinde ilce ve koylerinde okuma yazma bilenlerin sayisi hizla arttiriimis, ailelerin
cocuklari icin egitim ve 6gretim calismalari araliksiz sirdGraimistar.

Karamdirsel, tarihteki ©6nemli konumu sosyal, kiltlirel, ekonomik vyapisini
Cumbhuriyetimiz déneminde yeniden kazanmis ve buglinkii durumuna gelmeyi
basarmistir.

1970’li yillara kadar kiiglk tipik bir Anadolu kasabasi olarak ekonomik ve sosyal
kabugunu pek kiramayan Karamirsel,1970-1995 yillari arasinda bu kabugu kirdi ve 6nemli
bir blylimeye kavustu

Son yillarda etkin belediye hizmetleri ile gelismisligi yakalayan Karamiirsel, sosyal
ve kultirel alanlarda da 6nemli ilerlemeler kaydetti.

Karamirsel ekonomik alandaki gercek gelisme sirecini 1975-1995 vyillarinda
yakaladi. Agirlikh sektor olan tarimin modernlesmesi gelisme de 6nemli bir rol oynadi. Yas
meyve Uretimi artti, seracilik, sebzecilik ve Girlinde kiltir ¢calismalari yogunluk kazandi.
Sinirli da olsa sanayi gelisimi yasandi, soguk hava depolari kuruldu. Yazlk ev ve sitelerin
yapilmasiyla ilce merkezi gelismesi genis alanlara yayildi.

Bilhassa E-130 devlet yolu lzerinde i¢ turizme yonelik nitelikli sosyal tesisler,(otel,
motel, restoran vb) acildi.

Ulasimin kolay ve rahathgi, ticari potansiyelin artmasi ilgenin genislemesini
sagladi. Buna paralel olarak bitlin ilcede i¢ ve dis gb¢ olma olaylari yasanmaktadir.

Son yillarda, kendi koylerinden ilce merkezine olan goécten ziyade, Ulkenin diger
bolgelerinden Karamirsel’'e gelen goclin daha yiiksek seviyeye ulastigi anlasiimaktadir.
Karamirsel’in deniz ve kara ulasimi mevcuttur.

istanbul ve izmit’in metropolii olan Karamiirsel’den, bagh oldugu izmit merkezi ile
komsu ilcelerine giniin her c¢eyrek dakikasinda toplu tasima araglariyla ulasim
saglanmaktadir.

Osman Gazi Kérfez Gegis Képriisi ile istanbul’a ulasim siiresinin kisalmasi nedeniyle

ilcemiz bir cekim merkezi haline gelmistir.
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KARAMURSEL'IN COGRAFi DURUMU
Karamirsel ilcesi, idari bakimdan Kocaeli
iline bagh, Dogu Marmara Alt bélgesinde, izmit
Korfezinin giineyinde yer alan bir ilge merkezidir. -
7 derece 40 saniye kuzey enlem ve 5 derece
29 saniye boylam Gzerinde bulunur.
Karamiirsel, doguda Gélciik, giineyde iznik,

batida Yalova, kuzeyde Marmara Denizi ile

sinirlidir. Bursa- izmit karayolu tizerinde izmit’e
36 km, Yalova'ya 32 kilometre uzaklikta olan
Karamdirsel 379 kilometrekare alani ile sanayi ve tarimsal yerlesmeleri yaninda ig

turizme acik 6zelligini de korumaktadir.

Fiziki DURUMU

Marmara Bolgesinin giineydogu ve Izmit Korfezi'nin giineyinde bulunan
Karamirsel’in glineyindeki 130 kilometrelik bir sahada, dogu bati dogrultusunda uzanan
ve devamli bir kitle teskil eden Samanlh daglariyla gevrilidir. Ayrica Karamiirsel 400-500
metre irtifadaki plato satihlarinin 6niinde dogu-bati istikametinde algak allivyon sahasiyla
uzanir.

IKLimi

Marmara Bolgesinin gilineydogusunda vyer alan, bir ginde 4 mevsimin
yasanabilecegi ender cografi yorelerden olan Karamirsel’'de; Akdeniz iklimiyle Karadeniz
iklimi arasinda bir gecis c¢izgisi hikiim stirmektedir. Karamursel’'de genel olarak yazlari
sicak ve az yagish, kislari yagish ve serin gecer.

ilcede yillik ortalama sicaklik 14,5 derecedir. En soguk aylar Ocak ve Subat, en sicak
aylar ise Temmuz ve Agustos’tur. Sicakligin (0) derecenin altinda oldugu glnler sayisi 18,
sicakhigin 30 derecenin (stlinde oldugu glinler sayisi isi yilda ortalama 35 glindr.

Karamirsel’de o6lcgiilen en yiksek sicaklik 45 derecedir. En disuk sicakhk ise =7, 9
derecedir.(22 Subat 1985) Yagis maksimum kisa, minimum yaz aylarina rastladigi ilcede,

yillik ortalama yagis 705 mm’dir. ilceye en ¢ok yagis Aralik ve Ocak aylarinda, en az yagis

Temmuz ve Agustos aylarinda diismektedir.
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ilcede ortalama yagish oldugu giinler sayisi 112'dir.

Ayrica Karamirsel'de karli kapli glinler sayisi 8, acik glinler sayisi 69, bulutlu giinler sayisi
202, kapali glinler sayisi 94 ‘diir.
Biitlin mevsimlerde riizgar yoni genellikle “Glineydogusu” olan Karamiirsel’de Bagil

nem orani 67dir.

AKARSULARI

Bolgenin plato ve dik yamaclarindan alcak diizlliklere inen akarsularinin boyu kisadir.
Bunlar sirasi ile Yalakdere, Karanlikdere, Kocadere, Suludere ve Kiglikdere’'dir. Bu dereler
en ¢ok akis miktarina Subat ve Mart aylarinda erisirler. Yaz aylarinda ise bu akarsularin
debileri ¢cok azalir, zaman zaman da yok olur.

Hersek deltasinin olusmasini saglayan Yalakdere ise, genis bir akis alanina
sahiptir.(Kis aylarina saniyede 450 litrelik su miktarina ulagsmaktadir.) Yalakdere’ ye bagh
Derbent deresi ve kollari, kaynaklarini, Kizderbent’ in glineyinde daglara kadar uzatilirken,
Yalakdere’ yi besleyen diger énemli kol olan Suludere ve Akgat dereleri, kaynaklarini
Samanli daglarindan saglar.

Yalakdere, tasidigl bereketli millerle Hersek Deltasini meydana getirdiginden bu
delta Altinova ve Hersek kdylerinin olusumunu gerceklestirir. izmit Kérfezinden ise kdrfez
sularinin 10-15 metre derinlige kadar az tuzludur.(Ytzde 0.22) Derinliklerde tuzluluk orani
ise 0.39’a kadar cikar. Yiizeyde az olan tuzlulugun sebebini, Karadeniz’'den gelen az tuzlu
sularin, bir kol halinde 6nce kuzey sahili sonra giiney sahili izleyerek korfezi dolasmasi
teskil eder

TABIi BiTKi ORTUSU

Samanl daglarinin kuzeyde 200-250 metre, vadi iclerinde ise 500-600 metreye
¢tkan makiler toplulugu, bolgenin etekleri boyunca pargali seritler halinde bulunur.

Koylerle birlikte butin ilge sinirlari icinde 3.980 hektarlik bir alani kaplayan maki
toplulugunu, kocayemis, defne ve pirlan mesesi gibi agaclar meydana getirir.

Maki topluluklarinin meydana getirdigi alanlarin bir béliimii Orman idaresince
agaclandiriilmaktadir. Baltalik ormanlarin ylizde 70’ini mese,15’ini kayin ve glrgen, ylizde
5’ini maki tdrlinden agacciklar, ylizde 10’'nu da, yeni ekilen ¢am ve benzeri agaclar

meydana getirir.
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iDARI YAPI

Karamirsel, Osmanlilar déneminde, 1888de “ Mustakil izmit Mutasarrflig
"kuruluna kadar idari bakimdan yerel bir yapiya sahip olamadi. Kocaeli, 1888’de “Miistakil
izmit Mutasarrifig “ adiyla bagimsiz sancak oldu. Mistakil izmit Sancaginin kazalarindan
biride Karamdursel idi.

Uzun yilar, Karamirsel’in nahiyesi olan Yalova, 1892'de kaza olmus, sonra bir ara
yeniden nahiyeye donistiridlmisse de, 1901 yilinda yeniden kaza yapilmisti.

Belediye arsivlerine gore; 1888 ‘de Mutasarrifliklarin kurulmasindan 14 yil sonra
1902 yilinda, Karamiirsel’ de ilk Belediye Teskilati Kuruldu.

Ve yine ilk Belediye Baskanligini ingiliz Halil Aga yapti. Kocaeli ilinin sirin bir ilcesi
olan Karamirsel 1995 yilinda, Yalova’nin il olmasi nedeni ile 13 koy, 2 beldesi Yalova

sinirlarina dahil edilmistir.

GOC DURUMU

Karamirsel ve gevresi degisik yerlerden gelip yerlesen degisik kiiltlir yapisina sahip
topluluklardan olusmaktadir.1877-1878 Tirk-Rus savasl ile Karamirsel’e go¢ akisi baslar.
93 Muhacirleri” diye tarihimize gecen 1877-1878 kitle goclerinin sebebi; askeri goriinlise
degil, temeldeki sosyopolitik kdkenlerine inmeye c¢alismak gerekir. Cesitli dénemlerde
goécmen gelinerek yerlesilmis, goce zorlanmis veya degisme yoluyla bu topraklardan

gitmislerdir.

YERLI TURKLER: Karamiirsel-Gélciik kiyi seridinde yasarlar. Bunlara Yerli (Manav)'da

denir. Eregli, Pazarkdy, Derekdy, Karaahmetli, inebeyli, Ak¢at, Camdibi kéylerinde
oturmaktadirlar. ilce merkezinde de énemli bir yer tutarlar.

BATUM GOCMENLERI: Karamiirsel’in giineyindeki plato lizerinde Giirciiler, Akpinar

kéylinde; Lazlar ise Camcukur, Osmaniye, Suludere, Safiye, Senaiye koylerinde yer alirlar.
Buralardan pek ¢ok aile, ilce merkezine go¢miislerdir.

BULGARISTAN GOCMENLERiI : Cesitli zamanlarda Bulgaristan’dan gelen Tiirk

gocmenleridir. Hersek deltasinin olusturdugu algak alanlarda ve bunun kenarinda
yamaclarda yer alan Yalakdere’ nin gliney ve dogu cevresinde bulunan Fulacik kéylerinde

otururlar. Merkezde oturanlarda vardir.
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KAFKAS GOCMENLERI: Yalakdere havzasinin batisindaki kdylerde otururlar.

ROMANYA GOCMENLERI: Hersek deltasinda yasarlar.
YUNANISTAN GOCMENLERI

Muibadele(degisme)go¢cmenleridir. Kizderbent,

Tepekody ve Avci koylerini olustururlar. Yalakdere koylinde yasamaktadirlar.

YUGOSLAVYA GOCMENLERI :

Karamirsel’in batisinda kiyr bolgesinden baslamak

Uzere, Yalakdere havzasinin bati kismina sokulan serit halindeki alanda iskan edilmislerdir.

Oluklu, Hayriye, Tahtali, ihsaniye, Karapinar, Semetler kdylerini olustururlar. Cogunlugu

Karamiirsel ilge merkezine yerlesen Arnavut gogmenleri de bulunmaktadir.

NUFUS

Karamirsel nifusu 2023 verilerine gore 59.952 olup bu nifus 30.057 erkek ve

29.895 kadindan olusmaktadir. Kocaeli’nin nlifusu en distk Gglinci ilgesidir. Son yillarda

gerek Altinova Tersaneler bolgesinde ¢alisan vatandaslar, gerekse deprem riski nedeniyle

Karamirsel’e i¢ go¢ ivmesinde artis gortilmektedir.

59.952

59.676

58.936

58.412

57.557
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29.873

29.440

29.064

28.708

29.895
29.803
29.496
29.348

28.849

AGUSTOS 2024

23



2025-2029 STRATEJIK PLAN

T.C.

KARAMURSEL

BELEDIYESI

-

5-2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi uyarinca hazirlanan
Karamiirsel Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani 10 Stratejik Amac 38 Stratejik Hedef 32
Performans (Proje) Gostergesi ile olusturulmustur.

2020-2024 stratejik planin uygulamaya konulmasindan sonra yillik performans
programlari hazirlanarak stratejik amac ve hedeflere ulasilmaya calisiimistir.

2020-204 Stratejik Plan doneminde dinya genelinde ortaya c¢ikan Pandemi
sartlari ve 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen bolgesel
depremler nedeniyle ekip ve ekipmanlarin deprem bdlgesine sevk edilmesi Stratejik
Planin istenilen dlizeyde gergeklesmesine engel olmustur..

2025 — 2029 stratejik plani olusturulmadan 6nce uygulamakta olan stratejik plan
ile ilgili degerlendirmeler yapilmis, eksik kalan ve aksayan yonler tespit edilerek yeni
stratejik plan bu hususlar da dikkate alinarak olusturulmustur.

2025-2029 Stratejik planinda géreve gelen yeni yonetim ile birlikte vizyon ve
misyon yeni yonetim anlayisina uygun olarak glincellenmis ve belirlenen misyon ve
vizyona uygun olacak sekilde stratejik amaglarin belirlenmesine karar verilmistir. Stratejik
amagclarin altinda belirlenen hedeflerin net, amaca uygun gerceklesebilir hedefler olarak
belirlenmistir.

2020 — 2024 stratejik planinda yer alan performans gostergeleri incelenip eksik
kalan ve aksayan boélimleri yeni stratejik planda dikkate alinarak revize edilmistir.

Geg¢mis donem stratejik planlarin degerlendirilmesi sonucu, ortaya cikan
ihtiyacglar ile 6ncelik verilmesi gereken ve 6nemli gérilen alanlar dikkate alinarak 2025 —
2029 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismasi yapilmistir.

Tamamlanmayan faaliyetlerin gerceklestirilememe nedenleri incelendiginde
baslangic boélimiinde belirtilen Pandemi ve Deprem boélgesindeki calismalar disinda,
oncelikle bitce yetersizliginin yer aldig goridlmdistir. Bunu sirasiyla yasal nedenler, fiziki
imkanlarin yetersizligi ve ortak calisma yuritilen kurumlarin faaliyeti sonlandirmasi
izlemektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucu edinilen kazanimlarla, 2025-2029 stratejik plan
hedefleri belirlenirken; ulusal ekonomik gelismelere uyumlu ve rasyonel bir yaklasimla

belirlenen hedef- performans gostergesi iliskisine dikkat edilmistir .
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5.3- MEVZUAT ANALIzi

5393 Sayili Belediye Kanunu
Bu kanunun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini, ydnetimini, gérev, yetki ve

sorumluluklariile calisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

Madde 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;
A- imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre saghgl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
klltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor, orta ve yliksekdgrenim 6grenci yurtlari
(Bu Kanun’un 75’inci Maddesi’nin son fikrasi, belediyeler, il 6zel idareleri, bagl kuruluslari
ve bunlarin Gyesi olduklari birlikler ile ortagi olduklari Sayistay denetimine tabi sirketler
tarafindan, orta ve yliksekdgrenim 6grenci yurtlari ile Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile tefrisinde uygulanmaz.); sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar
veya yaptirir. Blyulksehir belediyeleri ile nifusu 100.000’in lzerindeki belediyeler, kadinlar
ve c¢ocuklar icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve

hizmet 6nceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agabilirler.

B- (...) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tlrlG arag, gere¢ ve malzeme ihtiyacglarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her tlrlQ tesisi agabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini
yapabilir; kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
taslyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacgla bakim ve onarimini

yapabilir, korunmasi mimkuln olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor malzemesi verir, amatoér
spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tirli amator
spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustin basari gésteren
veya derece alan 6grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere belediye

Meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.
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Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla

yapacaklari nakdi yardim, bir énceki yil genel bitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin
tahakkuk eden miktarin; biyiksehir belediyeleri icin binde yedisini, diger belediyeler icin
binde on ikisini gecemez. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin
mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini

kapsar. Belediye Meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiirilebilir.

Madde 15- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:
eBelde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli
faaliyet ve girisimde bulunmak.
eKanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik c¢ikarmak, belediye
yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.
eGergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.
eOzel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikimlerine
gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.
eMiuktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.
eToplu tasima yapmak; bu amacla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tinel, rayh sistem
dahil her tirla toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.
eKati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasiileilgili bltlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.
eMahalll musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir
alan sinirlari icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

*Borg¢ almak, bagis kabul etmek.
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¢ Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata

gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek
ve tlzel kisilerce agilmasina izin vermek.

eVergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine
karar vermek.

eGayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

*Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida
disi mallari yoksullara vermek.

eReklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

eGayrisithhi isyerlerini, eglence vyerlerini, halk saghgina ve c¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékiim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémir ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

eKara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tirli servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Ulzerinde arag¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi buttn isleri ylritmek.

o(Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008
Tarihli ve 5809 Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 Tarihli ve 655 Sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak Ucret karsiliginda yer se¢im belgesi

vermek.
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*(Ek: 4/4/2015-6645/84 md.) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi kullanma

izni hangi idare tarafindan verilmis olursa olsun, hizmete sunulacak olan asansorlerin
tescilini yapmalk, ilgili teknik mevzuat ¢ercevesinde yillik periyodik kontrollerini yapmak ya
da yetkilendirilmis muayene kuruluslari araciligiyla yaptirmak, gerekli hallerde asansorleri
hizmet disi birakmak.

e (Ek fikra: 4/4/2015-6645/84 md.) (s) bendi uyarinca asansorlerin yilik periyodik
kontroliinii yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene kuruluslarinin sahip olmasi
gereken sartlar, yillik periyodik kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol Ucretleri Turkiye
Belediyeler Birligi, Tlirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi ve Turk Standartlari Enstitisi
temsilcilerinin de vyer alacagi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin
diizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yapilir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsiiginda alinacak Ucret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis
sayilir. Buyilksehir sinirlari icerisinde yer segim belgesi vermeye ve Ucretini almaya
blyuksehir belediyeleri yetkilidir.

() bendinde belirtilen gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi
ve denetlenmesi, blylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin karariyla stiresi kirk dokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat
vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67’'nci
maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile nifusu 10.000’i gecen belediyeler, Meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi
ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol
ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsili§inda yapilan tesislere ortak

olabilir;
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saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Cevre ve Sehircilik

Bakanhgi’'nin onayi ile (cretsiz veya disiik bir bedelle amaci disinda kullaniimamak
kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir. (Ek cimle: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagli
idareler, Meclis karariyla mabetlere, egitim kurumlarina, yurtlara, okul pansiyonlarina ve
hastanelere indirimli bedelle ya da licretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.
Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 Sayili
Devlet ihale Kanunu’nun 75’inci Maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligl borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
harg gelirleri haczedilemez.

(Ek fikra: 10/9/2014-6552/121 md.) icra dairesince haciz karari alinmadan &nce
belediyeden borca yeter miktarda haczedilebilecek mal gosterilmesi istenir. On glin iginde
yeterli mal beyan edilmemesi durumunda yapilacak haciz islemi, alacak miktarini asacak

sekilde yapilamaz.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’ndan gelen gorev ve yetkileri:
Madde 7: (.....)

a) Kanunlarla minhasiran biyilksehir belediyesine verilen goérevler ile birinci fikrada
sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Bliylksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

c) Sithht isyerlerini, 2'nci ve 3’lUncl sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 Sayili Gecekondu Kanunu’nda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve c¢ocuklara yonelik sosyal ve kiltirel hizmetler
sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglk, egitim, klltlr tesis

ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltlr ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu
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korumak; kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine

iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri ylritmek.

f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan veya can ve mal glvenligi acisindan
tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.

(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.) 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu’yla Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve
sorumluluklar ile sivil hava ulasimina agik havaalanlari ve bu havaalanlari biinyesinde yer
alan tiim tesisler bu Kanun’un kapsami disindadir.

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/7 md.) Blyliksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligi

desteklemek amaciyla her tirli faaliyet ve hizmette bulunabilirler.
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Belediye Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerine iliskin Diger Yasa ve

Yonetmelikler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

4708 Sayili Yapi Denetim Kanunu

634 Sayih Kat Milkiyeti Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu 2644 Sayih Tapu Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

5502 Sayili Sosyal Giivenlik Kurumu
Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Toplu S6zlesme Kanunu

2821 Sayili Sendikalar Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu
2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

2946 Sayili Kamu Konutlari

5490 Sayili Niifus Hizmetleri Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortasi Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

3572 Sayili is Yeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu
6245 Sayili Harcirah Kanunu

2004 Sayili icra ve iflas Kanunu
Kanunu 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

775 Sayili Gecekondu Kanunu

4721 Sayili Turk Medeni Kanunu

5779 Sayil il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Biit¢e Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanun

4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag
Olanlara Yardim Hakkinda Kanun

6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu

6098 Sayil Borglar Kanunu

6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
6698 Sayih Kisisel Verileri Koruma Kanunu
5070 Sayili Elektronik imza Kanunu

5434 Sayih Emekli Sandigi Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun

6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donustirilmesi Hakkinda Kanun

394 Sayih Hafta Tatili Kanunu

2981 Sayili imar ve Gecekondu Mevzuatina
Aykiri Yapilara Uygulanacak Bazi islemler ve
6785 Sayili imar Kanunu

2559 Sayih Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu
3516 Sayili Olgiiler ve Ayar Kanunu

5326 Sayili Kabahatler Kanunu

2464 Sayih Belediye Gelirleri Kanunu

2872 Sayih Cevre Kanunu

KARAMURSEL BELEDIYESI

AGUSTOS 2024

31



2025-2029 STRATEJIK PLAN

T.C.

KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

6831 Sayili Orman Kanunu
2918 Sayili Karayollari Trafik Kanunu

3285 Sayili Hayvan Saghgi ve Zabitasi Kanunu

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

7201 Sayih Tebligat Kanunu

7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

696 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
imar Yonetmeligi

Arsiv Yonetmeligi

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelik

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlari Hakkinda Yonetmelik

Mabhalli idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Tahsilat Yonetmeligi

Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve
Yonetimi Yonetmeligi

Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii
Yonetmeligi

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii
Yonetmeligi

Sifir Atik Yonetmeligi

Resmi Yazisma Kurallari Yonetmeligi

Planh Alanlar imar Yonetmeligi

1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu

2863 Sayili Kiltiir ve Tabiat Varhklarini Koruma
Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkindaki Kanun

3071 Sayih Dilekge Kanunu
3621 Sayil Kiyi Kanunu

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara iligkin Yonetmelik

Afet Yonetmeligi

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Evlendirme Yonetmeligi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yonetmelik

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Gayri Sihhi Miesseseler Yonetmeligi

Ambalaj Atiklarinin Kontrolli Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontroli Yonetmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

Ozel Miizeler ve Denetimleri Yonetmeligi

Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi ilan ve Reklam
Yonetmeligi
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Tespitler

Belediye 5393 Sayili Kanun’un tanimladigi
gorevleri yerine getirirken bazi faaliyet
alanlarinda goérevli merkezi yonetimin ilge
teskilatlari ile hizmetler bazinda
¢akismalar yasamaktadir

iice Belediyeler yetki ve yiikiimliiliikleri
yerine getirirken Biiyiiksehir Belediyesi
mevzuati dolayisiyla gérev ve yetki
konusunda yetersizlik ve belirsizlik
yasamaktadir.

ilge Belediyelerin gelir elde etmesi
konusunda ¢ok sinirli imkanlara sahip
olmasi, merkezi yonetimden bu idarelere
aktarilan paylarin disiaklugi

KARAMURSEL BELEDIYESI

ihtiyaglar

Hizmetlerin esit ve adaletli yerine
getirilmesi icin isbirligi protokollerinin
yapilmasi, koordinasyon saglanmasi icin
ekipler kurulmasi, cakismayi dnleyecek
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

ilgili yasalarin ilge sinirlari dahilindeki yetki

ve gorevlerin tamamiyla ilge belediyesine

gerekli bitge ile birlikte aktarilacak sekilde
yeniden diizenlenmesi

ilce Belediyelerinin 6z gelirlerinin
arttirilmasina yonelik yasal diizenlemelerin
yapilmasi
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5.4- UST POLITiKA BELGELERi ANALIZzi

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, Ust politika
belgeleri; On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanhgi Yillik Programi, Ulke Diizeyinde Tematik ve Sektorel Strateji Belgeleri,
Bblge Plani’nda yer alan politikalar, eylemler incelenerek stratejik amag ve hedefler bu

dogrultuda belirlenmistir.

UST POLITIKA BELGESI

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

ILGiLi BOLUM/ REFERANS

397.1, 402, 402,1,
numarali politika ve tedbirler

278

numarali politika ve tedbirler

92,239

numarali politika ve tedbirler

37,40
numarali politika ve tedbirler

306,721.2,728.1

numarali politika ve tedbirler

767,771

numaral politika ve tedbirler

VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

Performans esasl biitceleme
sistemi ile etkin mali yonetim
sistemini uygulamak

Guncel teknolojiyi takip ederek
beseri ve fiziki yapiyi
glclendirmek

Doga dostu, enerji verimli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimina yonelik calismalar
yapmak

Olusabilecek siber risklere yonelik
glvenligi saglamak ve
bilinglendirme ¢alismalari yapmak

Gocuklara ve kadinlara yonelik
destekleyici egitim ve faaliyetler
ylriterek sosyal ve ekonomik
hayata katilimini ve karar
organlarinda yer almalarini
saglamak

Toplumsal farkindalik yaratmaya
yonelik faaliyetler gerceklestirmek

Yoksullugu azaltmak, dezavantajli
kesimleri desteklemek ve sosyal
yardimlara yonelik galismalar
yapmak
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UST POLITiKA BELGESI

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

ILGiLI BOLUM/ REFERANS

661.3,732.1,
732.2,746.1,746.6,746.7,746.8,
746.9,749.3,750.7
numarali politika ve tedbirler

721.2,805.6,806,806.3,807,807
.1,807.2
numarali politika ve tedbirler

746.6,746.7,750.7
numarali politika ve tedbirler

754.4,755

numarali politika ve tedbirler

795.1

numarali politika ve tedbirler

795.3
numarali politika ve tedbirler

VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR

Cocuk Gelisim Merkezleri’nin
mahallelerde yayginlastiriimasini
saglamak

Egitim ve etkinlikler ile gocuklarin
fiziksel, zihinsel ve ruhsal
gelisimini destekleyici kiiltirel,
sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetleri yayginlastirmak ve
hizmetlere erisimi artirmaya
yonelik uygulamalar yapmak

Cocuklarin, genglerin ve
ebeveynlerin ihtiyaglari
dogrultusunda psiko-sosyal
destek hizmetlerini
yayginlastirmak

Yasli Bakim ve Huzurevi hizmeti
ile yashlara saglikli bakim ve
sosyal hayatin icinde yer aldiklari
bir ortam olusturmak ve hayat
boyu 6grenme imkanlarina
erisimi kolaylastirmak

Genglere mesleki, kisisel gelisim
vb. alanlarda egitimler vermek ve
genglerin isglicll piyasasina
katilimina yonelik calismalar
ylritmek

Engellilere mesleki, kisisel gelisim
vb. alanlarda egitimler vermek ve
engellilerin isglicli piyasasina
katilimina yonelik ¢alismalar
yuriatmek

Saglikli yasam tarzini
desteklemeye yonelik faaliyetler
yuriatmek

Cocuk, geng, yasli her kesimden
insanin bir arada keyifle vakit
gecirebilecekleri mekanlar
tasarlamak
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UST POLITiKA BELGESI

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

iLGiLi BOLUM/ REFERANS

795.2,801.1
numarali politika ve tedbirler

783.1
numarali politika ve tedbirler

746.7,746.8,746.9,749.3,750.7
numarali politika ve tedbirler

780.2,780.8,781.1,782,782.1
numarali politika ve tedbirler

783,783.2,783.4
numarali politika ve tedbirler

782.1
numarali politika ve tedbirler

795.3
numarali politika ve tedbirler

956,956.1
numarali politika ve tedbirler

VERILEN
GOREV/iHTIYACLAR

Saglikli bir toplum igin gerekli
bilinglendirme galismalari, spor
aktiviteleri vb. artirmak

Cocuklarin ve genclerin saglikh
gelisimlerini olumsuz etkileyecek
sanal platformlardan ve dijital
risklerden korunmalariamaciyla
tedbirler almak, bilinglendirmek,
spor, sanat, kiltir vb. alanlara
yonlendirmek

Egitim ve etkinlikler ile genglerin
fiziksel, zihinsel ve bilissel
gelisimini destekleyici kiltlrel,
sanatsal, bilimsel ve sportif
faaliyetleri yayginlastirmak,
model projeler gelistirmek

Genglerin sosyal hayatta ve karar
alma mekanizmalarinda aktif rol
almalarini desteklemek

ilcenin gegcmisten giiniimiize
gelen kiltirel tarihi ve dogal
yapisi korunarak, gelisen ve
degisen toplum yapisina uygun
dizenlemeler yapmak

Kiltir ve sanat alaninda
faaliyetlere erisimi artirmak ve
kiitiphanecilik hizmetlerini
gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi
platformlarda kiltirimizi
tanitmak

Cocuk, geng, yasl her yastan
vatandasin ve engelli
vatandaslarin spora ilgisini
artiracak proje ve faaliyetler
gelistirmek, spor tesislerine
erisim imkanlarini artirmak

Toplumu istihdama
yonlendirmek

KARAMURSEL BELEDIYESi
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T.C.

KARAMURSEL

BELEDIYESI

-

UST POLITiKA BELGESI

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

iLGiLi BOLUM/ REFERANS

846,846.1,847,849,849.1,851.5,8

51.6,852,857,857.1,857.2,830.7
numarali politika ve tedbirler

866,866.3,866.6,882,882.1,883,

883.1
numarali politika ve tedbirler

885.3

numarali politika ve tedbirler

882,882.1
numarali politika ve tedbirler

955,955.2
numarall politika ve tedbirler

830.7,955,955.2,955.3
numarali politika ve tedbirler

950
numarali politika ve tedbirler

397.1
numarali politika ve tedbirler

VERILEN
GOREV/IHTIYACLAR

Yasam kalitesini ylkseltme ve
kentlilik bilincini gelistirme amaci
cercevesinde tarihi merkezlerin
yenilenmesini icerecek sekilde,
katilimci ve sosyal yapinin
mekansal ihtiyaglarini goz
onilinde bulunduran kentsel
dontsim slreglerini mevzuata
uygun gerceklestirmek

Sehir planlamasi yapilirken sehrin
afet ge¢misi, afet tehlikeleri ve
risklerini g6z 6nlinde tutmak;
afet ve acil durum toplanma
alanlari olusturmak

Kati atik yonetimini
etkinlestirmek ve Sifir Atik Projesi
uygulamalarini yayginlastirarak
geri donlistiim konusunda halkin
bilinglendirilmesini saglamak

imar planlariile ulasim ana
planlarinin uyumlu olmasini
saglayacak ¢alismalar yapmak

Cevrenin korunmasi, toplumun
bilinclendirilmesi ve etkin ¢cevre
yonetimi konusunda calismalar
yapmak

iklim degisikligine uyuma yonelik
cahismalar planlamak

Afetlere hazirlik yapmak, alt
yaplyi gliglendirmek ve toplumu
afetlere karsi bilinglendirmek

Vatandas memnuniyetini esas
alan, seffaf, hesap verebilir,
etkin, katilimci bir yaklasimla
calismak

Performans esasli blitceleme
sistemiile etkin mali yonetim
sistemini uygulamak

KARAMURSEL BELEDIYESI
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T.C.

KARAMURSEL

BELEDIYESI

-

2025-2029 STRATEJIK PLAN

UST POLITiKA BELGESI

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

12.Kalkinma Plani

2024-2026 Orta Vadeli
Program

2024-2026 Orta Vadeli
Program

iLGiLi BOLUM/ REFERANS

291

numarali politika ve tedbirler

950
numarali politika ve tedbirler

951.1,952.1
numarali politika ve tedbirler

843
numarali politika ve tedbirler

963.1,963.6
numarali politika ve tedbirler

Afet Yonetimi

Yesil Donlsim

VERILEN
GOREV/iHTIYACLAR

Karar alma siireglerini etkin
yuriatmek, vatandaslar ve
ozellikle dezavantajli kesimlerin
yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma siireglerine
katilimciligini artirmak

Vatandas memnuniyetinin
artinlmasi i¢in iyi uygulama
ornekleri yayginlastirilarak bilgi
ve iletisim teknolojilerine dayali
yeni iletisim kanallari gelistirmek

Calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisimini desteklemek, uzaktan
egitim sistemleriile kolayca
erisilebilen bir egitim sistemi
planlamak, calisan
memnuniyetini ve orglitsel
baghligi artirmak

Kent esenligi, kent estetigi ve
glvenligi ve sokak hayvanlarina
yonelik diizenlemeler yapmak

E-Devlet hizmetini sunmak,
hizmet sunumunda mobil
hizmetler basta olmak Uizere
kanal gesitliligini artirmak ve
dezavantajli kesimlerin erisimini
artirmaya yonelik ¢alismalara
oncelik vermek

Afet ve acil durumlarda
kullanilacak toplanma ve
barinma alanlarinin
standartlari gelistirmek ve
sayilari artirmak

Kentici ulasimda dusuk
karbonlu sistemlere gecisi
kolaylastiracak, ulasimin
surdurulebilirligine yonelik
projeler hayata gecirmek.

KARAMURSEL BELEDIYESI
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIVESI

-

UST POLITiKA BELGESI

2024-2026 Orta Vadeli
Program

2024-2026 Orta Vadeli
Program

2024-2026 Orta Vadeli
Program

2024-2026 Orta Vadeli
Program

2024-2026 Orta Vadeli
Program

Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Plani (2024-2030)

iLGiLi BOLUM/ REFERANS

Yesil Donlsim

Yesil Donlisim

istihdam

9. Dijital Donlsum

9. Dijital DOnuslim

Stratejik Amag 3-5

VERILEN
GOREV/iHTIYACLAR

Yol yapim projelerinde giirtlti
seviyesi ve sera gazl emisyonu
distk teknolojiler ve
malzemelerin kullanilmasi
yayginlastirmak.

Yesil kamu alimlari stratejileri
gelistirilecek, yesil donlisim
destekleyen satin alma
kriterleri belirlemek.

Dijital ve yesil dontsiimle
degisen isglicl piyasasina
kadinlarin tam, esit, glivenceli
ve etkin katilimlarinin
saglanmasi ve bu kapsamda
ihtiyac duyulacak yeni beceri
ve yeteneklerin kadinlara ve
kiz cocuklarina kazandiriimasi
icin 6zel programlar
gelistirilecek ve kadinlarin
isglcuine katilimlarini artiracak
girisimcilik, finansal
okuryazarlik, kooperatifgilik
gibi alanlarda programlar,
kapsamlari genisletilerek
yayginlastirmak.

Kamu hizmet sunumunda
tasarruf, glivenlik ve stirekliligi
temin etmek lzere acgik
kaynak kodlu yazilim ve bulut
bilisim gibi aracglardan
faydalanmak.

e-Devlet Kapisi izerinden
sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglamak ve
e-Devlet Kapisinda kullanimini
kolaylastirmak.

Yaya ve bisiklet yollarinin diger
lastik tekerlekli erisimine
engelsiz entegrasyonunu
saglamak.
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIVESI

-

UST POLITiKA BELGESI

Turkiye Cocuk Haklari
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani (2023-2028)

Kadinin Gliglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani(2024-2028)

Kadinin Gliclenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani(2024-2028)

Kadinin Gliglenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem
Plani(2024-2028)

KARAMURSEL BELEDIYESI

iLGiLi BOLUM/ REFERANS

Stratejik Hedef 5-3

Egitim Strateji 5.3

Saglk Strateji 5.1

Ekonomi Strateji 4.4

VERILEN
GOREV/iHTIYACLAR

Farkli ilgi ve beceri alanlarini
destekleyen cocuk ve geng
dostu yapisal mekanlar
(icerisinde kiitiiphane,
sanatsal faaliyet, ders calisma,
toplanti mekani gibi boltmleri
bulunan, licretsiz internet,
bilgisayar erisimi olan ve
zamani etkin kullanima uygun
tasarimh) gelistirmek.

Yaygin egitim kapsamindaki
kurslarin diizenlendigi yerlerde
cocuk bakim ve/veya oyun
odalari yayginlastirilacak ve
denetlenecektir

Toplumun kadin ve erkek her
yas grubunda, kadin saghgi
konusunda bilgi ve farkindalik
diizeyinin artirilmasi

Kadin girisimciliginin her
alanda desteklenmesi ve kadin
kooperatiflerinin
gliclendirilmesi amaciyla
calismalar yapilmasi

AGUSTOS 2024
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TC.
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5.5- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alanlari

Planlama ve Kentsel Yenileme

Sosyal Dayanisma

Kiiltiir, Sanat ve Spor

KARAMURSEL BELEDIYESI

Uriin / Hizmetler

1-Personel Hizmetleri

2-idari ve Destek Hizmetler

3-Mali Hizmetler

4-Hukuki Hizmetler

5-Uluslararasi ishirligi Hizmetleri
6-Tanitim ve Halkla iliskiler Hizmetleri

7-Bilgi ve Teknoloji Hizmetleri

1-Temizlik Hizmetleri

2-Atik Yonetimi Hizmetleri
3-Yenilenebilir Enerji Hizmetleri
4-Yesil Alan Arttirma Calismalari

5-Hayvan Sagligi Hizmetleri

1-Kent Yenileme Hizmetleri

2- imar Hizmetleri

3-Tesis Yapim-Onarim Hizmetleri
4-Ulasim Hizmetleri

5-Planlama Calismalari

6-Dogal Afet Calismalari

1-Sosyal Destek Hizmetleri

2-Toplumsal Egitim Hizmetleri
3-Sosyoekonomik Yapiyi Glglendirme Amagli
Calismalar

4-ileri Yas, Kadin ve Cocuklara Yonelik
Calismalar

5- Zabita ve Denetim Hizmetleri

1-Kilturel ve Sanatsal Hizmetler
2-Sportif Hizmetler

AGUSTOS 2024
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5.6- PAYDAS ANALIzi
DIS PAYDAS ANALIZi

Karamursel Belediyesinin hizmetlerinden etkilenen ve/veya vyararlanan dis

paydaslarin tespit edilmesinin ardindan hem Belediyemiz internet sitesinde linki verilen
adres lizerinden, hem de kagit ortaminda dis paydas anketi diizenlenmistir.

Bunun yaninda Belediyemize baska is ve islemleri icin gelip Basin Yayin Miduarligimizde
anketimizi dolduran vatandaslar anketimize katihm saglamistir. Dis paydas Anketimiz iki
béliimden olusmustur. ilk bélimde ucu kapali, birden cok secenekli soru ydntemiile,
ikinci bélimde ise belediyemizin giicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin
belirlenmesi amaciyla; katihmcilarin goris ve dislncelerini yansittigl ucu agik sorulardan
olusmustur.

Yapilan anket ¢alismasinda elde edilen veriler irdelendiginde,

*Belediye hizmetlerinden memnuniyet oraninin % ........

*Karamdrsel ilgesinin en blyiik 5 sorunu olarak sirasiyla

1- % .... oraniyla kent ici otopark sorunu

2-% .... oraniyla

3-% .... Oraniyla

4-% .... oraniyla

5-% .... oraniyla

*Karamdrsel ilgesinin en basarili oldugu alan/alanlar nelerdir sorusuna en yuksek oranda
sahil ve yesil alan diizenlemeleri oldugu

* 2025-2029 yillari arasinda Karamirsel Belediyesi'nin 6ncelik vermesi gerektigini
distndiginiz hizmeti/hizmetleri nelerdir sorusuna sirasiyla

1- % .... oraniyla

2-% .... oraniyla

3-% .... oraniyla

4-% .... oraniyla

5-% .... oraniyla

cevaplari verilmistir.

Anketimizde yer alan diger sorulardaki 6neri, sikayet ve distinceler Stratejik Planimizin
hazirlanmasi asamasinda géz 6niinde bulunduruldu ve ayni zamanda GZFT Analizimizde

degerlendirildi.

KA
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IC PAYDAS ANALIZi:

Karamirsel Belediyesi belediye calisanlari ve Meclis Uyelerimizden olusan paydaslarimiza
hem elektronik ortamda hazirlanan link {izerinden hem de kagit ortaminda i¢ Paydas
Anketi diizenlenmistir.

Anketimizde yer alan diger sorulardaki 6neri, sikayet ve distinceler Stratejik Planimizin
hazirlanmasi asamasinda goéz 6ninde bulunduruldu ve ayni zamanda GZFT ve Kurum

Kalttrd Analizlerimizde degerlendirildi.

Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan Dis Paydas ve i¢ Paydas analizlerinden elde edilen
veriler incelenmis ve asagidaki konular tespit edilmistir.

* [se alimlarda liyakate gore personel alimi yapilmasi.

* Mevcut personelin niteliginin artirilmasi igin stirekli olarak egitim yapilmasi.
*Mubhtarlar ve sivil toplum kurumlariile etkin bir iletisim uygulamasi kurulmasi.
*Belediyenin dijital iletisim kapasitesinin gelistirilmesi.

*Belediyenin tim faaliyetlerinde ve uygulamalarinda 6zel gereksinimli bireylere dénik
olarak kapasitenin gelistirilmesi.

*Tum kurumlar ile ortak projeler gelistirilmesi.

*Sahil kesiminde Tuvalet, Bebek Bakim Odasi

*Belediye Cay Bahgesi

*Yeni Otopark alanlari olusturulmasi.

*Tersanelere yonelik meslek egitim kurslari agiimasi.

*Kooperatifciligi destekleyici calismalar yapilmasi.

*Tarla ve bahcge yollarinin agilmasi, bakimlarinin yapilmasi

*Sosyal merkezlerin ¢ogaltilarak cazibe merkezi haline getirilmesi

*Modern tarim ve hayvanciligi gelistirici calismalar yapilmasi.

*Belediyeye ait olan tarimsal alanlarin etkin ve verimli kullandiriimasi.

*Engelli bireyler aktivite alanlarinin gelistirilmesi.

* Yuruyas yollari yapilmasi.

*Saglikli yasam icin ruhsat ve denetimlerin daha etkin yapilmasi.

*Sokaklarin diizenli temizlenmesi, eksik ¢cop konteynirlarinin tamamlanmasi.

*Parklara guivenlik sistemlerinin kurulmasi,

KARAMURSEL BELEDIYESI
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*Dere yataklari ve ¢op konteynerlerinin diizenli ilaglama yapilmasi.

* Kapali pazar yeri yapilmasi.

*Ulasimin kolaylasmasi icin kath otoparklarin yapilmasi,

*Sokak hayvanlarina yeni bir yasam alani olusturulmasi ve cevre halkinin hayvanlar icin
biraktigi kirlilik yaratan atiklardan parklarin kurtulmasinin saglanmasi.

*Kentsel donlisimin desteklenmesi, yerinde donlisiimi saglayan projelerin gelistirilmesi.
*Kentsel gelisimin sadece merkezde degil, kirsal alanlara da yapilmasi.

*Kirsal alanlardaki mahallelerin imar ve alt yapi ¢alismalarinin bitirilmesi sokak aralarina
kilit tas dosenmesi.

*Kirsal alanlarda tarim faaliyetlerini tesvik edecek projelerin gelistirilmesi.

*Kres ve cocuk merkezlerinin agilmasi

*Her yasa hitap eden kapali ve acgik spor sahalarinin ve yesil alanlarin ¢ogaltilmasi (spor
alani ve park alaninin ayni yerde bulunmasi)

*Mabhalle festivalleri diizenlenmesi.

*Yerel degerlerin tanitimi amaciyla 6zellikli festivaller diizenlenmesi.

*Kultir-sanat alaninda halki birlestirici, moral ve motivasyonunu artirici programlar
yapilmasi (farkh kiltirleri tanitan, yoresel vb.)

*Yoresel Urlnleri tanitan konferans, soylesi vb. etkinlikler diizenlenmesi.

*Yoresel trlnlerin ekonomik degere déniismesini saglayacak calismalar yapilmasi.

*El sanatlari pazari kurulmasi.

*Kirsal ve kenar mahalleler de dahil olmak lizere ilge genelinde spor alanlarinin ve spor
tesislerini sayisini artiriimasi.

*Dezavantajli kesime yonelik spor faaliyetlerinin tesvik edilmesi.

*Sadece takim degil bireysel dallarda lisansh sporcu yetistirilmesi konusunda galismalar
ylrittlmesi..

*Evden ¢ikamayan hastalar igin kiltlir ve sosyal faaliyetlerinin ev ortamina tasinmasi.

Bu tespitler 2025-2029 Stratejik Planinda Belediyemizin glicli/zayif  yonleri,

firsat/tehditleri, temel degerlerini belirleyen PESTLE ve GZFT analizlerine isik tutmaktadir.
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5.7 KURUM iCi ANALiz
Kurumsal Yapi

Karamiirsel Belediye Baskani belediye idaresinin basi ve belediye tlizel kisiliginin
temsilcisidir.

5393 sayili Belediye Kanunu’na gore Belediyemiz idari yapisi, belediye Meclisi,
belediye enciimeni ve belediye baskanindan olusmaktadir. Karamiirsel Belediye Meclisi,
Karamiirsel Belediyesi’'nin karar organi olup belediye baskani ile birlikte 26 (iyeden
olusmaktadir.

Karamiirsel Belediye Enciimeni; Belediye Baskani, Karamirsel Belediye Meclisi
tarafindan 2 lye, yazi isleri mudiri ve mali hizmetler midirinden olusmaktadir.
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Karamirsel Belediyesi 50.000-74.999 kisi nifus araliginda olup C9 belediyeler
grubundadir. Bu grupta yer alan belediyelerin istihdam edebilecekleri personel sayilari

tabloda gosterilmistir

MEMUR KADROLARI TOPLAMI 270

SUREKLI iSCi KADROLARI TOPLAMI 133

TOPLAM 403

2024 Mayis itibariyle kurumumuzda 24 memur, 18 isci, 2 s6zlesmeli personel gérev
yapmaktadir. Norm kadro yénetmeliginde belediyemiz icin belirlenen kadro sayilarinin

memurlar igin %10y, isci kadrolari igin %14’G doludur.
Personel ¢alistiriimasina dayal hizmet alimlari kapsaminda calistirilan isciler belediyemiz
sirketi KARBEL AS'de istihdam edilmektedir. 2024 Mayis itibariyle KARBEL AS. de 279 isci

gorev yapmaktadir

Karamiirsel Belediyesi ve KARBEL AS de toplam calisan sayisi: 323 diir.
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Kurumsal Yapi

Personelimizin egitim durumunun 2019 ve 2024 yillari arasindaki dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

EGITiM DURUMU 2019 (%) 2024 (%)
ILK OKUL 14
ORTAOKUL 7
LiSE 20
ON LISANS 25
LISANS 33
YUKSEK LiSANS 1

Belediyemizde gorev yapan memur ve is¢i kadrosunun cinsiyete gore dagilimi

PERSONEL CiNSIYET ANALizi
KADIN % 27

ERKEK % 73

Belediyemize ait KARBEL AS de calisan is¢i kadrosunun cinsiyet analizi.

PERSONEL CINSIYET ANALizi
KADIN % 23
ERKEK % 77

Belediyemiz ve KARBEL AS de calisan personel yas dagilimi analizi.

YAS ARALIGI 20-29 30-39 40-49 50-59 60+
BELEDIYE 3 7 10 21 3
KARBEL AS 62 95 89 33 -

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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Kurumsal Yapi

2024 Mayis ayi itibari ile Belediyemiz Tasit ve is makinesi parki asagidaki listededir.

Cinsi
Kamyon
Binek Tipi
Kamyonet Pick Up
Otobus
Minibas Taru
Cop Kamyonu Arag
Tard
Yol Supurme ve
Yikama Arag Tipi
Cenaze Araci
Traktor Taru
s Makinesi ve Su
Tankeri Turu
Motosiklet
Elektrikli Bisiklet
Cop Kamyonu

Damperli Kamyon

Binek Arag

TOPLAM

Adet

55

[HEY
N

Belediye Adet

Belediye
Belediye
Belediye
Belediye
Belediye
Belediye
Belediye
B.Sehir Bld.
Belediye
Belediye
Belediye

Belediye

Kirahk

ihale
ihale

ihale

Ozellikle is makinasi olarak ara¢ yetersizligimiz oldugu gériilmektedir. 5 yillik

dénemde yeni yol yapimi, mevcut yollarin ve kaldirimlarin bakim onarimlari gibi

¢alismalar nedeniyle yeni is makinesi ihtiyacinin olacagi anlasiimaktadir.
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Bina ve

Belediyemizin hizmet verdigi bina ve tesisler listesi asagida gosterilmistir.

BELEDIYE HiZMET BINAMIZ (CAMIATIK 103

Kurumsal Yapi

Tesisler

Kullanim Amaci

ADA 10 PARSEL)

KULTUR MERKEZI

KAR-MEK(4_TEMMUZ 1090 ADA 1

PARSEL)

EREGLI KAR-MEK(EREGLI 262 ADA - 5;6;7

PARSEL)

TRAFIK PARKURU (KAYACIK 522 ADA 1

PARSEL)

SANTIYE (KAYACIK 548 ADA 1-2

PARSELLER)

TEMIZLIK SANTIYESi (PAZARKOY 104 - 5

PARSEL)

HALI SAHA TESISI

KARMEK KAPALI SPOR

SALONU(4_TEMMUZ 1090 ADA 1 PARSEL)

YUZME HAVUZU(KAYACIK 391-276) -

ARSA, TARLA VB (ADET)

ISYERI DUKKAN VB

SAHIL iSYERI

EREGLI HiZMET BINASI (271 ADA, 3

PARSEL)

Alan (m2)

4716,94 1
644,63

767,77

472 ADET
113 ADET

37 ADET

Hisse

TAPUSUZ
ALAN

B.SEH
TAHSIS

TAPUSUZ
ALAN

B.SEH
TAHSIS

TAPUSUZ
ALAN

Mabhallesi

4 TEMMUZ

4 TEMMUZ

4 TEMMUZ

EREGLI

KAYACIK

KAYACIK

PAZARKOY

KAYACIK

4 TEMMUZ

KAYACIK

MUHTELIF

MUHTELIF

MUHTELIF

KARAMURSEL BELEDIYESi
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Kurumsal Yapi
Bilisim Altyapisi Analizi.

Belediye Baskanlhginin islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinligin
artirillmasi amaciyla bilgi ve teknoloji kaynaklarindan faydalanilmaktadir. Belediye
birimlerinin bilgi islem, Web ara yizleri ve otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve
yeni teknolojiler konusunda birimlere destek vermek iizere Bilgi islem Birimi gérev
yapmaktadir. Belediyemiz envanterine kayith bilgi ve teknoloji kaynaklarina iliskin ayrintih

bilgiler asagida tabloda paylasiimistir.

ADI FONKSIYONU

Belediye Otomasyon Sistemi
(Gelir-Tahakkuk, Muhasebe, Emlak, Biitce,
Tasinir Mal, Tasinmaz Mal, syeri Ruhsat,
Cevrimici Hizmetler)

Analitik Software

Emlak Sefliginin Kullaniminda Olan Cografi

Kentbis Bilgi Sistemi Alt Yapisi
3 Seneka Plenus EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Netcad Imar ve Fen Islerinde Kullanilmakta Olan

Harita Uygulamasi

Web Uzerinden imar Durumu Bilgisi
Sorgulama Hizmeti

Netcad e-imar
AutoCAD 2014 Mimari Cizim Programi

VMWARE ESXi 6,5 Sunucu Hizmetleri Sanallastirma

Platformu
Veeam BACKUP Sunucu Hizmetleri Yedekleme Platformu
MS Office 2013 Ofis Uygulamalari
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Kurumsal Yapi

Bilisim Altyapisi Analizi.

Belediyemizde personelimizin kullanimina sunulmus donanim listesi agsagida gikarilmistir

DONANIM LiSTESI
Server Host

Storage

Backup

Masalisti Bilgisayar

I
N
Dizlstu Bilgisayar
Yazici (Printer) / Fotokopi
Firewall
Switch
Radyolink _
IP Telefon n
AHD DVR
AHD NVR _
. Kamera

RFID Kart Okuyucu

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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Kurumsal Yapi

Mali Kaynak Analizi

Analitik butce siniflandirmasina gore belediyemizin gelirleri vergi gelirleri,

tesebbilis ve milkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar, diger gelirler ile sermaye

gelirlerinden olusmaktadir. 2020-2023 vyillari arasinda belediyemiz tarafindan toplanan

gelir ve yapilan harcamalara ait bilgiler asagidaki tablolarda paylasiimistir.

Aciklama 2020 2021
Gelirleri
04. Alinan Bagis ve 2.383.179,42 3.607.223,37

Yardimlar ile Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 21.768.009,44  28.217.886,50

06. Sermaye Gelirleri

2022

38.863.742,69

9.355.209,10
9.710.328,00

42.986.991,80

440.000,00

2023

80.059.846,79

14.128.293,89
5.981.445,65

96.875.570,36

7.150.051,68

TOPLAM 42.071.930,42 56.075.111,71 101.356.271,59 204.195.208,37

Belediyemizin en onemli gelir kalemleri emlak vergisi,

cevre temizlik vergisi, ilan ve

reklam vergisi, imar harglari ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilan paydan olusmaktadir.
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TOPLAM 36.757.871,92 42.720.397,29 91.514.529,52 179.162.658,10

KARAMURSEL
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-

Kurumsal Yapi

Mali Kaynak Analizi

Gelirlere karsilik 2020-2023 yillari arasinda gerceklesen giderler ise;

Agiklama 2020
01. Personel Giderleri 8.001.190,93
02. Sosyal Guvenlik Kurumuna 1.357.427,86

Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimlari 19.513.828,86

04. Faiz Giderler 0,00
05. Cari Transferler 1.706.173,68
06. Sermaye Giderleri 6.179.250,59

07. Sermaye Transferleri

2021

8.283.629,66

1.486.132,03

24.125.868,41

0,00

1.882.244,08

6.942.523,11

2022

13.938.865,04

2.271.472,23

54.045.539,24

0,00

3.073.633,06

18.185.019,95

2023

27.785.316,45

3.758.962,14

106.964.794,98

495.895,18

5.239.041,90

34.918.647,45

Giderlerimizin 2023 yili itibariyle %18’i personel giderleri ve sosyal glvenlik

kurumuna devlet primi giderlerinden, %59,70’i Mal ve Hizmet alimlarindan, %0,3 faiz

giderlerinden, %2,6’si cari transferlerden, %19,40’I sermaye giderlerinden olusmustur.
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Kurumsal Yapi

Mali Kaynak Analizi

Asagidaki tabloda 5 yillik donem igin kaynak tahminleri gosterilmistir.

Agiklama 2025 2026 2027 2028 2029

01. Personel Giderleri

02. Sosyal Guvenlik
Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet
Alimlari

04. Faiz Giderler

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

2025-2029 STRATEJIK PLAN
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5.8 PESTLE ANALIZi

Tespitler Belediyeye Etkisi
Etkenler Ne Yapilmali
Etkenler /Sorunlar Firsatlar Tehditler
Kredi, yatirm, 0z 'I'<aynaklz.:1ra
yonelmeli.
arac¢ alimive Beledive
Tasarruf Genelgesi kiralamasinda veledly
yasanacak Gelirlerini artirici
=
o sikintilar calismalar
= yapilmal
8 Ortaya cikan
Yalova tersaneler istihdam Kgnut ve Kira konut ihtiyacini
bsleesinden gelen ic &6 aratmakta fiyatlarinda karsilayacak konut
g g & 806 y ) artis. Uretim projeleri
hazirlamak
Belediye gelir Oz kaynaklara
gider dengesini yonelmeli.
.. olumsuz Belediye
Ylksek Enflasyon orani etkilemesi Gelirlerini artirici
¢alismalar
yapiimal
Oz kaynaklara
Finansman yonelmeli.
maliyetlerinin Belediye
Faiz oranlarini yiiksekligi yikselmesinin | - Gelirlerini artirici
projeleri calismalar
olumsuz yapilmali
= etkilemesi
g Kurumun ana
(o) maliyet
= kalemlerinden
Ll -
biri olan . . "
.. . . . .. Yenilenebilir enerji
Enerji maliyetlerindeki enerji
. . kaynaklarina
artis maliyetlerindek .
. yonelmek
i artis
nedeniyle
hizmet
aksamalari
. ilcenin cekim
Metropol kentlere ¢ok kzioil:\lim\;zgr merkezi yapilarak
yakin olmak P i¢c turizm gelirlerini
alanina komsu
artirmak.
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PESTLE ANALIzi
Tespitler Belediyeye Etkisi
Ne Yapilmali
Etkenler /Sorunlar Firsatlar Tehditler
Sosyal
i entegrasyonu
L Kal o
Bolgesel i¢ go¢ ultur saglayacak
uyumsuzluklari
calismalar
— yapiimal.
o
:3 _
E Geng nifusun ihtiyaci olan Genglerin kent :deenrfl:qsz:iz
Z sosyo-kiltirel mekan ve disina -
1 i I R . sosyal etkinlikler
(o) etkinliklerin yetersizligi yonelmesi
S planlanmall.
7]
(@)
wn
Halkin sosyal Toplumun sosyal
. ve kiltirel ve kiltirel
Toplumsal olarak gelir - o
. . etkinliklere baglarini
seviyelerinde azalma . .
kaynak gliclendirecek
aylramamasi projeler retilmeli.
Is yikanin E-Devlet
E-Belediye ve E-Devlet azilirznniztve uzerinden
uygulamalarindaki artis . sunulan hizmet
sdresinin sayisinin
kisalmasi, arttiriimasi
M-Belediye
Belediye sisteminin
K2 Mobil teknoloii hizmetlerinin kurularak sunulan
‘— altvapisinin eeli riwesi M-belediye hizmet sayisinin
2 yap gells olarak her
g sunulmasi gegen glin
= arttiriimasi
(V]
[t
Bitlinlesik
Bitlinlesik veri tabani veri Biitiinlesik
(TAKBIS, Tiirkiye Ulusal tabanlarinin . 3
P . veri tabanlarina
Cografi Bilgi Sistemi, sosyal yardim, entesrasvonun
SOYBIS, MAKS) kullanimi imar ve gelir arﬁrllrr»:aa
olanaklarinin artmasi sureglerine
olumlu etkisi
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PESTLE ANALIzZi

Tespitler

Belediyeye Etkisi

Etkenler Ne Yapilmali
Etkenler /Sorunlar Firsatlar Tehditler
Tahsil Belediyelerin vergi
edilemeyen gelirlerini gecmise
amme Vergi 6deme donik
Borg yapilandirma alacaklarinin aliskanliklarinin | yapilandirmalarina
kanunlari yapilandirilarak | olumsuz yonde kendi
daha kolay degismesi imkanlari
tahsil dogrultusunda
- edilebilmesi izin verilmesi
© . .
> Bele‘dhlyel'erm Gegmise doniik
N birikmis
5 borglarini borglarin
v Hazine Bakanhiginin Vergi ¢ - yapilandirmaya
2 e tahsili
ve SSK borglarinin tahsili . . da takas
. . belediyelerin .. .
yonilndeki calismalari A yontemleriile
asliislerini -
¢ozlime
yapmalarini kavusturulmasi
aksatacaktir. ?
Biiyiiksehir Yasasinin ilce . Gelir arttirici yasa
. .  lens Gelir payinin N o
Belediyelerine getirdigi ve yonetmeliklerin
. azalmasi
gelir sikintisi ¢ikarilmasi
Kentin kiltiir ve
ilcede sanayi tesislerinin Gevresel istihdam Tl.Jrlz.m.yatlrlmIarl
unsurlara ile istihdam ve
olmamasi .. sikintisi .
olumlu etkisi gelir olanaklarini
artirmak
Plaj ve yesil
Dogal alanlarin
—_— Sahil kenti olmasi guz'elllklerl |Ie' ;a‘rt!rllmas.!,
P o cekim merkezi temizlik ve gliven
< 4] olmasi ortaminin
E' q;) yaratilmasi.
X @ .
~ (& Alternatif
W ey enerji Proje ve hibe kredi
~ Konum itibariyle uzun
< tineslenme siresi kaynaklarindan olanaklarinin
E g yararlanma degerlendirilmesi
(7. olanaklari
N Iklim degisikliklerinden Sel ve su vagmursuvu kanall
(=) dolayi yagis baskini altga |sm|y
f\'l siddet ve miktarindaki risklerinin UerFr)1dirmek
:'Q degisiklik olusmasi gu¢
=)
N
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5.9 GZFT ANALIiZi (Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit )

GUCLU YONLER

Ust yénetimin tarafsiz, yeniliklere agik ve genis bir vizyona sahip olmasi

eEtkin ¢alisma ve ilgeyi yonetme istekliliginin olmasi

eMerkezi kurumlar ve diger kamu kurumlariile

iliskilerin iyi diizeyde olmasi

*Oncii ve drnek belediye vizyonunu iist ve alt ydnetim calisanlarinin benimsemis
olmasi ve bu dogrultuda belediyenin hizmet Giretmesi

*Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin yliksek olmasi

ePersonelin gorev tanimlarinin ve mesleki yetkinliklerinin belirlenmis olmasi
eSosyal belediyeciligin 6n plana ¢ikmis olmasi

eKiltlrel faaliyetlerin yogun olmasi

eYerlesim alanlarinda su, kanalizasyon ve yol ihtiyacinin % 90 seviyelerinde yapiimis
olmasi

ePlan, hali hazir ve kadastro paftalarin sayisal ortamda bulunmasi

eilce ve kurum bazinda belirlenen sorunlara yonelik olarak projelerin gelistirilmis ve
gelistiriliyor olmasi. Gelistirilen bu proje ve uygulamalarin ihtiyaca tam bir sekilde
cevap vermesi

eKurumda katilimci yonetim anlayisinin uygulanmasi ve yonetime paydaslarin da
katiliminin saglanmasi

eKurumsallasma calismalarinin belli bir noktaya

gelmis olmasi

eCalisanlar tarafindan benimsenmis glicli ve acik

kurum kaltarinin varlig

ePaydaslariyla iliskilerinin yeterli olmasi

eYerel aidiyet duygusunun olmasi

*Essiz doga deniz ve cografi glizelliklere sahip olmak

¢20 milyon kisilik bir Pazar alanina komsu olmak
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5.9 GZFT ANALIizi (Guglii-Zayif-Firsat-Tehdit )

ZAYIF YONLER

*Vatandas talebinin cok cesitli, belediye gelirlerinin sinirli olmasi

*Kurum icinde kullanilan araglarin yash ve yipranmis olmasi,

*Kiralik arag sayisinin fazla olmasi,

*Gegmise donuk arsiv evraklarinin digital ortama gegirilmemis olmasi,
*Belediyeye karsi acilmis davalar ve Gzerindeki kamulastirma yukd riski.
*Belediyeye gelen sikayet ve dilekgeler ile ilgili santiyeye gonderilen is emirlerinin
geri donlsunde sikintilar yasanmasi,

*Belediyelerin Kamu borglarinin tahsiline yonelik iktidarin ¢alisma yapmasi dolayisi
ile yatirima ayrilacak kaynak sikintisi sorunu

*Belediye yonetiminin degismis olmasi ve yeni gorevlendirmeler nedeniyle
adaptasyon sorunu.

*Gelir getirici, istihdam yaratici sanayi ve benzeri tesislerin olmamasi

*Belediye internet sitesinden verilen hizmetlerin artirilmasi gerekliligi.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

*100 yih askin bir belediyecilik
tecrlibesine sahip olunmasi

*Degisen yonetimin kentin kronik
sorunlarina farkli bakis agisi getirmesi.
*Kdrfez Osmangazi Képriisii istanbul’a
ulasimi ¢ok kisa surelere indirmis
olmasi, dolayisi ile ulagsim avantajina
sahip olmasi,

*Son depremlerden sonra kirsal
alanlara talebin artmis olmasi

*Cevre kirletici fonksiyonlara sahip
tesislerin olmamasi, doga ve kultir
turizmine olumlu etkisi,

*13 km uzunlugunda kesintisiz bir
sahile sahip olmasi

*3000 yillik tarihi bir gecmise sahip
olmasi

*iki mahallesinde kentsel sit alani
bulunmasi, bu yapilarin restorasyonu
yapilarak turizme hizmet eder hale
gelmesi,

*Pek cok tarihi yapi ve eseri
barindiriyor olmasi,

*Doga ve eko turizme hizmet edecek
pek cok dogal glizellige sahip olmasi
*Ulusal ve Uluslararasi fonlardan
yararlanma mantalitesine sahip

ybnetim anlayisi.

*Enflasyon oranlarinin yiksekligi
*Faiz oranlarinin yuksekligi
*Bolgemizde savas riski

*ic gé¢ hizinin artiyor olmasi

*Alt yapi yatirimlarinda diger kamu
kurumlariile entegrasyonun
saglanamamasi

*Kanun ve yonetmeliklerin ¢ok sik
degisiklige ugramasi

*Yuksek issizlik orani,

*1.Derece deprem bolgesinde
olmak

*Yiksek kapasite ve nitelikli
konaklama yerlerinin yetersizligi
*Sosyal yardim taleplerinin surekli
artiyor olmasi

*Belediye gelirlerinden yapilan
kesinti oranlarinin artmasi riski
*Sahilde plaj alanlarin yetersiz
olmasi nedeniyle konfor ve nitelikli
hizmet aliminin engellemesi.
*Otopark yetersizligi nedeniyle
yollara park eden araclarin kent
merkezinde itfaiye ve ambulans
hizmetlerini engeller durumda
olmasi

*]¢ gdeiin konut ve kira fiyatlarina

yapacagi yukari yonli baski
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5.10- TESPITLER VE iHTIYAGLARIN BELIRLENMESi

Durum Analizi
Asamalari

UYguIanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Tespitler/Sorun
Alanlan

eBlitce yetersizligi
©2020-2024 Stratejik
Plani’nda yer alan
gostergelerin takip edilebilir
olmamasi nedeniyle
gerceklesme oraninin distik
kalmasi

*Belediye, 5393 Sayili
Kanun’un tanimladigi
gorevleri yerine getirirken
bazi faaliyet alanlarinda
gorevli merkezi yonetimin ilge
teskilatlariile hizmetler
bazinda ¢akismalar
yasamaktadir.

eilce Belediyeleri, yetki ve
yuakimlaltkleri yerine
getirirken Bliylksehir
Belediyesi mevzuati
dolayisiyla gorev ve yetki
konusunda yetersizlik ve
belirsizlik yasamaktadir.
eilce Belediyelerinin gelir elde
etmesi konusunda gok sinirli
imkanlara sahip olmasi,
merkezi yonetimden bu
idarelere aktarilan paylarin
dasukligi

eKent sakinlerinin, kentin
kiltlr ve turizm kenti olarak
anilmasi talebi

eMevcut yapilasmadan
duyulan memnuniyetsizlik
eSahilde Belediye Sosyal
Tesislerinin agilmasi ve Sosyal
Belediyecilik hizmetlerinin
artirilmasi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlar

eHazirlanan stratejik planda
faaliyetler belirlenirken, mevcut
ekonomik durum ve ulusal ekonomik
gelismelere paralel ve rasyonel
yaklasimda bulunulmasi

eYeni plan doneminde belirlenen
gostergelerin olgllebilir ve takip
edilebilir olmasina dikkat edilmesi
e|zleme ve degerlendirme
donemlerinde, gosterge verilerinde
belirlenen sapmalara yonelik 6nlem
alinmasi

eHizmetlerin esit ve adaletli yerine
getirilmesi icin isbirligi protokollerinin
yapilmasi, koordinasyon saglanmasi
icin ekipler kurulmasi, cakismayi
onleyecek gerekli yasal
duzenlemelerin yapilmasi

ellgili yasalarin, ilge sinirlari
dahilindeki yetki ve gorevlerin
tamamiyla ilge belediyesine gerekli
bitce ile birlikte aktarilacak sekilde
yeniden dizenlenmesi

elice Belediyelerinin 6z gelirlerinin
arttirilmasina yonelik yasal
dizenlemelerin yapilmasi

Ust politikalarla értiisen alanlarda
iyilesme saglayacak hedeflerin

planlanmasi

eKiltur sanat etkinliklerinin sayi ve
kapsaminin arttiriimasi, bunlarin
gerceklesecegi mekanlarin
iyilestirilmesi, cesitlendirilmesi

eImar plan revizyonlariyla mevcut
kentlesmeyi iyilestirmeye yonelik
calismalar yapilmasi

eBelediye Cay Bahgeleri, WC ve Bebek
Bakim Uniteleri, Kresler gibi donati
alanlari yapilmasi.
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6.1

AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

1- GUCLU KURUMSAL YAPI

2- YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

3- GELISMiS MODERN
KENTLESME

4- KAPSAYICI SOSYAL YAPI

5- YUKSEK YASAM KALITESI

HEDEFLER

1.1 Personelin egitim ve verim kalitesini gliclendirerek yonetim
ve hizmet slreglerinin tim yonleriyle iyilestiriimesi

1.2 Cogulcu anlayis ile halkin karar alma ve uygulama
mekanizmalarina katiliminin saglanmasi

1.3 Teknolojinin tiim imkanlarindan yararlanarak sundugumuz
hizmetlerin gesitlilik ve kalitesinin arttirilmasi

1.4 Mali yapinin gliglendirilmesi, mali disiplinin saglanmasi

1.5 Kurumsal taninirlhigin arttirilmasi, kenti ulusal ve uluslararasi
diizeyde temsil edecek faaliyetlerin stirdirtlmesi

2.1 Meskun alanlarda kisi basina diisen yesil alan miktarinin
arttiriimasi

2.2 Toplumda doga ve ¢evre bilincinin arttirilmasiyla ¢evrenin
korunmasi, sifir atik yonetim sisteminin gelistirilmesi

2.3 Daha temiz ve saglikh bir kent yaratilmasi amaciyla hizmet
kalite ve kapasitesinin yikseltilmesi

2.4 Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi

3.1 Planh ve saglikl bir kent gelisiminin saglanmasi

3.2 ihtiyaglar dogrultusunda gerekli diizenlemeler ve yeni
tesisler yapilmasi

3.3 Planh alanlarda imar yollarinin agilmasi ve st yapilarinin
tamamlanmasi

3.4 Ust yapi bakim onarim ve yenileme ¢alismalarinin yapilmasi.
3.5 Kaldirim ve yaya Ustgecitlerinin hareket kabiliyeti kisitli
bireylere uygun hale getirmek

4.1 Kentte yasayan her kesimin ihtiyaglarina yonelik sosyal
hizmet liretilmesi

4.2 Engelli ve yasl vatandaslarimiza destekleyici hizmetlere
yonelik ¢alismalar yapmak

4.3 Toplum sagligi, refahi ve huzurunu saglamaya yonelik
¢alismalar yapilmasi

4.4 Ailelere yonelik calismalar yiritmek.

5.1 Karamdrsel’in kilttr ve sanat, turizm, kirsal kalkinma
hizmetlerini zenginlestirecek tesisler ve etkinlikler yapilmasi
5.2 Genglerimizi spora tesvik edecek imkanlar sunulmasina
yonelik calismalarin yapilmasi

5.3 Belediye biinyesinde ¢ocuklarin sosyal, kiiltiirel ve spor
alanlarini yayginlastirmak
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6.2- HEDEF KARTLARI

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Kurum
personeline
yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

Kurum igi
iletisimi
gelistirecek
organizasyon
sayisi

T

S' Riskler
Q

X

=

E Faaliyet ve
§ Projeler
I~

(%))

ON’ Tahmini
() Maliyet
N

N I Tespitler
g I ihtiyaclar
N

GUCLU KURUMSAL YAPI

HEDEF KARTI Al-H1

Al: Glgli Kurumsal Yapi

H1: Personelin egitim ve verim kalitesini gliclendirerek yonetim ve hizmet

slreglerinin tlm yonleriyle iyilestirilmesi

insan Kaynaklari

Tam birimler

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2025
(%) Deger(2024)

50 0 2

50 0 2

Personel yetersizligi

Personel istihdamiyla ilgili olasi mevzuat degisikligi

2026 2027 2028

izleme Raporlama

2029 Sikligi Sikligi

3 6 AY 1YIL

2 6 AY 1YIL

1-Belediye personelinin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin belirlenip yillik egitim

planlarinin hazirlanmasi

2-Yonetim ve organizasyon sureglerinin iyilestirilmesi
3-Personelin niteligine uygun gorevlerde calistiriimasi

50.000,00 TL. KURSLARA KATILMA VE EGITIM GIiDERLERI

Personelin mesleki alanlarda egitim talebi

KARAMURSEL BELEDIYESi
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

2025-2029 STRATEJIK PLAN

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Sivil Toplum Orgitleri
ve Muhtarlar ile
yapilmasi planlanan
toplanti sayisi
Yapilacak anket ve
arastirma sayisl
Toplumun farkli
kesimleriile ilgili
yapilacak ¢alistay sayisi
Genglik Meclisi ile
yapilacak toplanti sayisi
Yapilmasi planlanan
Halk Bulusmalari
toplanti sayisi

Riskler

‘ Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet
Tespitler

ihtiyaglar

GUCLU KURUMSAL YAPI

HEDEF KARTI Al-H2

A1: GUGLU KURUMSAL YAPI

H2: Halkin karar alma ve uygulama mekanizmalarina katiliminin

saglanmasi

Basin yayin ve Halkla iligkiler Midurltgi, Ozel Kalem Midirligi

Destek Hizmetleri MidiirlGgi, Mali isler Miidiirligi, Zabita Midirlugi

Hedefe
Etkisi
(%)

20

20

20

20

20

Toplantilarailginin yeteri seviyede olmama riski

® g

L&y o 2025 2026 2027 2028

o a

o

12 15 15 15 15
1 2 2 2 4
0 2 7 2 )
0 12 12 12 12
0 24 24 24 24

2029

15

12

24

izleme
Siklig

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Raporla
ma Sikligi

ivil

ivil

ivil

ivil

1vil

Genglik Meclisi ile genglerin karar mekanizmalarinda yer almasinin
saglanmasi
Kent Konseyi ile uyumlu ¢alisarak projeler Gretmek
Muhtarlar la diizenli toplantilar yaparak mahallelerin sorunlarina etkin ve
hizh ¢6ziimler bulmak
Anket ve arastirmalar ile halkin egilimleri ve taleplerini tespit etmek

Mahalle Toplantilariile halkin ¢ogulculuk anlayisi geregi yonetim

slreglerine katilmasinin saglanmasi

10.000.000 TL

Cogulculuk anlayisi geregi halkin karar siireclerine katiliminin saglanmasi

Halkin etkin katiimini saglayacak yol ve yontemler

KARAMURSEL BELEDIYESi
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

E-Belediye sisteminde
sunulan hizmet sayisi

Dijital arsivin kurulma
orani

Karar Destek Sistemi
uygulama orani

Kent Bilgi Sistemi
tamamlanma orani

Riskler

| Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler
ihtiyaglar

KARAMURSEL BELEDIYESI

GUCLU KURUMSAL YAPI

HEDEF KARTI Al1-H3

A1: GUCLU KURUMSAL YAPI

H3: Gelisen teknolojiye uyum saglayan ¢alismalarla sundugumuz hizmet
cesitlilik ve kalitesinin arttirilmasi

Bilgi Islem Miidurligi-Mali Hizmetler Miidirligi

Tam Birimler

Hedefe
Etkisi
(%)

40

20

20

20

Baslangic

Degeri

izlem

2025 2026 2027 2028 2029 e

%10

% 20

% 10

% 20

% 20

%10

Sikhgi

%20 %30 %20 6Ay

%20 %20 %20 6Ay

%20 %30 %30 6Ay

Raporlam
a Sikhigi

ivil

ivil

1vil

ivil

Teknoloji kullaniminin sisteme entegresinin maliyetinin ylksekligi

Teknolojik yapinin gelistirilmesi
Vatandasa sunulan mobil uygulama ve bilgilendirme servislerinin
arttiriimasi

2.200.000 TL

Yazilim ve bilgi sistemlerinin tek elden temin edilememesi

Mobil uygulama sistemleri gereksinimi

AGUSTOS 2024
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Tahsilatin bltceye orani

Oz gelirlerin toplam
gelirler igindeki pay!

Riskler

‘ Faaliyet ve Projeler

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

KARAMURSEL BELEDIYESi

GUCLU KURUMSAL YAPI
HEDEF KARTI Al1-H4

A1l: GUGLU KURUMSAL YAPI

H4: Kurum kaynaklarinin verimli kullaniimasiyla gli¢li bir mali yapi
olusturulmasi

Mali Hizmetler Midurliagi

Tdm Birimler

Hedefe & c lzlem Raporlam
=
Etkisi % g 2025 2026 2027 2028 2029 e aI;kIl'l
(%) g a Sikhigi 8

50 %80 %9 %90 %90 %90 %90 6ay 1lyil

50 %45 %50 %55 %60 %65 %65 6ay 1 yil

Mali kaynaklarin azalmasi
Ekonomik istikrarin olmamasi

Belediye gelirlerini arttirici galismalar yapilmasi

Kaynak kullanimina dair etkin bir denetim sistemi olusturulmasi
ihtiyaclar dogrultusunda hibe, tesvik ve mali destek programlarina
katilim saglanmasi

Vergi Miikelleflerinin beyan ve bildirimlerinin kaydi ve denetimlerinin
yapilmasi

100.000 TL

Gelir kaynaklarinin yetersiz kalmasi

Tahsilatlarin zamaninda gergeklestirilmesi icin ¢calismalar yapiimasi

AGUSTOS 2024
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Géstergeleri

Uluslararasi proje
ortakhgi baslatilan kent
sayisl

Katilim saglanan ulusal
ve uluslararasi
organizasyon sayisl

Turizm-tanitmaya yonelik
diizenlenen faaliyet
sayisi

Riskler

| Faaliyet ve Projeler

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Tahmini Maliyet

Tespitler
ihtiyaglar

KARAMURSEL BELEDIYESi

GUCLU KURUMSAL YAPI
HEDEF KARTI Al1-H5

A1l: GUGLU KURUMSAL YAPI

H5: Kurumsal taninirhigin artirilmasi, kenti ulusal ve uluslararasi diizeyde
temsil edecek faaliyetlerin strdirilmesi.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirltgi

Tam Birimler

izlem

Hedefe & = Raporlam
c
Eisi &% 2025 2026 2027 2028 2029 e o0
%) SO Sikligi &
% 20 0 1 2 2 2 2 6ay lyil
% 30 1 2 8 4 4 4  bay 1yl
% 50 2 3 4 5 5 5 6ay Iyl

Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin, uluslararasi etkinliklerde belirlenen
maliyeti degistirme riski

Uluslararasiiliskilere yansiyan tasarruf genelgesi gelismeler

Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurarak ortak projeler yurutilmesi
Kent turizmini gelistirecek calismalar yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi, yurt ici ve disindaki
organizasyonlara katilim saglanmasi

650.000 TL

Uluslararasi alanda ¢ok farkl sektérde kurulan yeni isbirliklerinin olmasi

Farkindalik yaratarak taninirligin artirilmasi
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Kisi basina diisen
yesil alan miktari (m2)

Yenilenen park sayisi

Yapimi tamamlanan
yeni park sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

YESIL VE SAGLIKLI CEVRE
HEDEF KARTI A2-H1

A2: YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

H1: Mevcut yesil alanlarin korunmasi ve kisi basina diisen yesil alan
miktarinin arttiriimasi

Temizlik isleri Midirligi

Fen isleri Mudurltgi-imar Mudirltgi

Hedefe z..z c izlem S
Etkisi fv?n g2 2025 2026 2027 2028 2029 FS)IkII"I
(%) s Siklig &
50 7,8 7,85 7,90 8,00 9,00 10,0 6ay 1yl
25 5 8 8 10 10 15 6 ay 1yl
25 0 2 3 4 5 5 6 ay 1wyl

Milkiyet Problemleri

Mesire alanlarinin sayisinin artirilmasi
Yeni yesil alanlarin olusturulmasi
Cocuklar icin doga ve tema parklari yapilmasi

5.000.000 TL

Gelisen bolgelerde gocuk oyun alanlari sikintisi

Sahil bandi hari¢ merkez mahallelerde yesil alan ihtiyaci

KARAMURSEL BELEDIYESi AGUSTOS 2024
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Cevre bilinci
olusturma hedefiyle
diizenlenen galisma
sayisl

Sifir atik yonetim
sisteminin
tamamlanma orani

Dagitimi yapilan fidan
sayisli

Riskler

| Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler
ihtiyaglar

YESiL VE SAGLIKLI CEVRE
HEDEF KARTI A2-H2

A2: YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

H2: Toplumda doga ve cevre bilincinin arttirilmasiyla cevrenin korunmasi,
sifir atik yonetim sisteminin gelistirilmesi

Fen isleri Mudirltgi

Temizlik isleri Mudiirliigii-Basin Yayin ve Halkla iliskiler MadarlGigii

Hedefe & = izlem .
Etkisi 3-8 2025 2026 2027 2028 2029 e Fs’lk“_l
%) &° Sikligi &
40 %15 %20 %25 %30 %40 %50 6 ay 1yl
40 %10 %20 %30 %40 %50 %60 6 ay 1yl
20 1000 2000 3000 4000 5000 6000 6ay 1yl

iklim degisikliginin kent yasamina dngériilemeyen olumsuz etkileri

Sifir atik yonetim sistemi kapsaminda altyapinin olusturulamamasi

ilcenin asir gé¢ almasi

Altinova ilgesindeki tersanelerin gevresel kirletici etkisi

Geri kazanilabilir atiklarin kaynagindan ayri toplanarak geri donlsiime
kazandiriimasi

Cevre koruma-kontrol faaliyetlerinin yiritilmesi

Okullarda gevre bilinci egitimleri verilecek ve 6grencilere fidan dagitilacak
Yazili ve gorsel basinda gevre duyarliigina dikkat ¢ekilecek.

500.000 TL

Geri kazanim konusunda yerinde ayristirma bilincinin gligclendirilmesi

ilgili kurumlar ile isbirliginin gelistirilmesi

KARAMURSEL BELEDIYESi
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

HEDEF KARTI A2-H3

WEE  A2: YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

H3: Cevre sagligini koruyarak daha temiz bir kent yaratilmasi amaciyla
hizmet kalite ve kapasitesinin yikseltilmesi

Temizlik Hizmetleri Miidirltga, Mali isler Mudurliga

isbirligi Yapilacak Fen isleri Mudurligi, Destek Hizmetleri Midurligi, Basin yayin ve
Birim(ler) Halkla iligkiler mudurlagi

o . Hedefe & = izlem
Performans Gostergeler R |
| Etkisi S8 2025 2026 2027 2028 2029 e e
(%) S0 Sikhg &

Toplanan giinliik ¢6p
90 58 58 60 65 70 75 6 Ay 1vil
miktari (ton)

Toplanan giinliikk moloz

miktari (ton) 10 e o 10 9 8 7 6 Ay 1vil

Yeristi ¢op konteyneri
sayIsl 25 3150 3500 3750 3900 4000 4000 6ay 1yl

Yeralti ¢cop konteyneri
sayisl

Dizensiz ¢op dokilmesi,

Konteyner ve biriktirme kutularinin zarar gérmesi
Riskler Sivrisinek ile etkili miicadele edilmesi

Araclarin yetersiz ve kiralik olmasi

ic gb¢ hizinin artmasi

Geri Donlsiim Atik Toplama Merkezi 1.000.000
insaat ve diger yikinti artiklarini gecikmeden toplamak
Faaliyet ve Projeler Acil durumlarda hizli mtdahale etme amagli Atik Taksi 3.000.000
Mobil konteyner yikama ve ilaglama araci 3.000.000
Gelisen ihtiyaglara istinaden ilave ¢op konteynerleri alimi 1.000.000

Tahmini Maliyet _

Tespitler Cevre temizligi konusunda duyarliligin artiriimasi
Temizlik araglari kiralk arag oraninin azaltilmasi

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Cevrenin temiz tutulmasi konusunda halki bilinglendirme ¢alismalari
ihtiyaglar yapilmasi

| Coplerin etkin sekilde toplanarak temiz bir cevre yaratmak

KARAMURSEL BELEDIYESi AGUSTOS 2024
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Géstergeleri

Yapilmasi Planlanan
Hayvan Rehabilitasyon
ve Gegici Bakim Tesisi
Tamamlanma Orani

Kisirlastirilan hayvan
sayisli

Kompost Uretim Tesisi

Goniilli Hayvan severler
ile Uiretilecek proje sayisi

Barinaktan hedeflenen
Sahiplendirme Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

HEDEF KARTI A2-H4

A2: YESIL VE SAGLIKLI CEVRE

H4: Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi

Ozel Kalem Miidiirliigi, Basin Yayin ve Halkla iligkiler MudirlGgii
Fen isleri Midurligi

Destek Hizmetleri Mudurliigii, Mali isler Mudurliigi

izlem

isele % 5 Raporlam
C
Etkisi i) ’gﬂ 2025 2026 2027 2028 2029 e ar;lkll“l
%) &° Sikligi &
40 0 10 40 40 10 6 Ay ivil

20 50 60 80 100 100 100 6Ay 1yl
30 0 1 6 Ay 1vil
0 2 2 6 Ay 1yl

10
10 30 60 70 90 100 100 6Ay 1yl

Toplama ekibinin hayvanlar tarafindan saldiriya ugrama riski,
Dis ilgelerden hayvan birakilmasi

Hayvan Rehabilitasyon ve Gegici Bakim Merkezi Yapimi 10.000.000
Kompost Uretim Tesisi 2.000.000

Hayvan severler ile birlikte sahiplenmeyi tesvik edici projeler Uretilmesi
200.000

Proje tesvik ve desteklerinden yararlanacak ¢alismalari yapmak

12.200.000 TL

Dis ilgelerden hayvan birakilmasinin engellenmesi

Gondllilerden hizmet destegi saglanmasi

Personel eksikligi

Mevcut tesis alansal yetersiz olmasi nedeniyle yeni bir tesis ihtiyaci,
kompost mama tesisi

KARAMURSEL BELEDIYESi
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIVESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Géstergeleri

Planlari Yapilacak
Alanlarin
Tamamlanma Orani

Taleplerin Cevaplama
Orani

Riskler

| Faaliyet ve Projeler

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

KARAMURSEL BELEDIYESi

GELISMiS MODERN KENTLESME
HEDEF KARTI A3-H1

A3: GELISMiS MODERN KENTLESME

H1: Planh ve saglikh bir kent gelisiminin saglanmasi

imar Mudirltgi

Fen isleri Mudurliga, Gelir MudirlGgi, Zabita MudirlGga,
Bilgi islem Midurluga

Hedef o .
e 25 lzlem Raporlam
.m0 2025 2026 2027 2028 2029 e o )
Etkisi 2 8 Skhg 2 Sikligi
70 0 %10 %20 %10 %30 %30 6Ay vl
30 100 100 100 100 100 100 6Ay 1vil

Uygulama imar Planlari ve imar Uygulamalarinin Mahkeme kararlari ile
iptal edilmesi,

Uygulama imar Planlarina dayanak olan Nazim imar Planlarinin
Mahkeme Kararlari ile iptal edilmesi

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

Uygulama imar Planlari ve Plan Degisikliklerinin Yapilmasi (1.000.000)
Nazim imar Plan Tekliflerinin Sunulmasi (1.000.000)

imar Uygulamalarinin Yapilmasi (8.000.000)

Kent Bilgi Sistemi, Ulusal Adres Veri Tabani ve diger sistemler icin gerekli
kent verilerinin temini, glincellenmesi

Kamulastirma Harcamasi (20.000.000)

30.000.000 TL

Kent icindeki Riskli Binalarin Yikimi,
Gelisen Toplum yapisinin ihtiyaci olan yeni sosyal donati alanlari ihtiyaci

Kentin sosyal kiiltiirel v e tarihi dokusunun korunarak gelisen ve degisen
toplum yapisina uygun diizenlemeler yapilmasi

AGUSTOS 2024
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Géstergeleri

Servis Araglan Park
Alani

Karavan Park Alani
Belediye Sosyal Tesisi

Yapilacak Sosyal Amach
Tesis Sayisi

Riskler

‘ Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet
Tespitler

ihtiyaglar

GELISMiS MODERN KENTLESME
HEDEF KARTI A3-H2

A3: GELISMiS MODERN KENTLESME

H2: ihtiyaclar dogrultusunda yasami kolaylastiracak gerekli diizenlemeler

ve yeni tesisler yapilmasi,

Fen isleri Mudurltgi

Destek Hizmetleri Midurliugi, Gelir Midurlagi
Bilgi islem Miidirligu, Zabita Midirligi, imar MadarlGgi

Hedef o _
o g :

©  5°® 5005 2026 2027 2028 2020 'AeMe
Etkisi 2 o Sikhg
%)

10 0 1

20 0 1

20 0 1 6 Ay
30 0 1 1 11 1 6Ay

Biirokratik islemlerde gecikme,
Olumsuz ekonomik kosullar,
Yiiksek Faiz ve enflasyon riski

Belediye Sosyal Tesisi ( Taziye ve Mahalle evi) ( 5.750.000)
Sosyal Amagli Diglin Salonu ( 5.000.000)

Belediye Cay Bahgesi, ( 1.000.000)

Belediye Kresi ( 1.200.000)

Sahile WC-Bebek Bakim Odasi (800.000)

Karavan Park Alani 3.000.000

Servis Araglari Park Alani 1.200.000

Belediye Emekli Evi 2.050.000

20.000.000 TL

Raporlama
Sikhgi

1YIL
1YIL

Vatandaslara sosyal ve uygun ekonomik sartlarda hizmetler sunulmasi

Toplumun ihtiyaci olan sosyal alan ve tesislerin yapilmasi

KARAMURSEL BELEDIYESi
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

Planli Alanlardaki imar
Yollarinin Agilma orani

Parke Yol Imalati
(bin m2)

Bordiir Tasi (bin mt.)

( bin m2)
Beton ve Tas Duvar
imalati (m2)

Riskler

‘ Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

GELISMiS MODERN KENTLESME
HEDEF KARTI A3-H3

A3: GELISMIS MODERN KENTLESME

H3: Planh alanlarda imar yollarinin agilmasi ve Ust yapilarinin
tamamlanmasi

Fen isleri Mudirltgd, imar ve Sehircilik MidarlGgi

Destek Hizmetleri Miidiirligi, Bilgi islem Madirliigi, Gelir Midirluga,
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi

Hedef o .
e = o kel Raporlam
=
.. ® o 2025 2026 2027 2028 2029 e P .
Etkisi 2 & s 2 Sikhg
(%) fe) g

20 %25 %25 %28 %32 %36 %40 6Ay 1V

30 0 30 30 40 40 30 6Ay 1Vl
10 0 8 10 12 12 10 6Ay 1V
20 0 10 15 20 20 15 6Ay 1Vl

20 0 700 800 1000 1000 800 6Ay 1V

Kurumlar arasi yazismalarin uzun vakit almasi,
Beklenmedik ekonomik gelismeler, Kurumlar arasi entegrasyon
uyumsuzlugu

imar Yollarinin Agilmasi
Parke Yol imalati

Bordiir Tasi imalati
Kaldirim Yapilmasi

Beton ve Tag Duvar Yapimi

220.000.000 TL

imar yollarinin agiimast ile ilgili yogun talepler, Bozuk yol ve kaldirim tamir
talepleri
Ekonomik kaynaklarin taleplerin dncelik sirasina gore kullaniimasi

KARAMURSEL BELEDIYESi AGUSTOS 2024
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Dokiilecek Yama Asfalt
Miktari (Ton)

Bakimi Yapilacak Parke
yol alani (m2)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

GELiISMiS MODERN KENTLESME
HEDEF KARTI A3-H4

A3: GELISMiS MODERN KENTLESME

H4: Ust yapi bakim onarim ve yenileme calismalarinin yapilmasi.

Fen isleri Mudurligi

Destek Hizmetleri MudiirlGgl, imar ve Sehircilik MudirlGgi
Bilgi islem, Gelir Miidiirltgi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi

Hedefe & c izlem Raporlam
c
Etkisi 3 8 2025 2026 2027 2028 2029 e aF;lkIl“l
%) &° SIklig1 &
40 0 4000 4000 4000 4.000 4.000 6Ay 1vil
60 0 5000 5000 5000 4000 3000 7V o4

Kurumlar arasi entegrasyonun zayif kalmasi nedeniyle alt yapi ¢alismalari
nedeniyle mevcut yolun bozulmasi

Asfalt tamiri

Parke yol onarimi
Kaldirim Tamiri

Beton Yol Tamiri
Demir Korkuluk Yapimi

48.500.000 TL

Kurumlar Arasi iletisim eksikligi

Alt Yapi Projelerinde Kurumlarin es zamanli galismalari

KARAMURSEL BELEDIYESi
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TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Kaldirimlarin Engelsiz
Hale Getirilme orani

Ust Gegit ve
Merdivenlerin Engelsiz
Hale Getirilme orani

Riskler

| Faaliyet ve Projeler

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

KARAMURSEL BELEDIYESi

GELiISMiS MODERN KENTLESME
HEDEF KARTI A3-H5

A3: GELISMIS MODERN KENTLESME

H5: Kaldinim ve yaya Ustgecitlerinin hareket kabiliyeti kisith bireylere
uygun hale getirmek

Fen isleri Mudurligi, Zabita Mudirligi

Destek Hizmetleri Miidiirligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi

Hedef o
e @5 izleme Raporlam
.m0 2025 2026 2027 2028 2029 . )
Etkisi P Siklig a Sikhg
(%) ©
60 %50 %65 %75 %85 %90 %100 6 Ay 1vil

A 1vil
40 %40 %60 %70 %80 %90 %io0 °AY !

Kaldirimlarin dar ve yetersiz olmasi
Kaldirim isgallerinin devam etmesi

Kent icindeki kaldirimlarin Fiziki Sartlarinin iyilestirilmesi

Gorme engelliler igin hissedilebilir kaldirim sayisini artirmak
Bedensel engelliler igin engelli rampa sayilarini artirmak

Ust gecit ve Merdivenlerin hareket kabiliyeti kisitli vatandaslarin
kullanabilecegi sartlara getirmek

24.000.000 TL

Kaldirimlarin dar ve yetersiz olusu

Kaldirimlarin genisletilmesi, sadece yaya kullanimina hizmet eder hale
getirilmesi,

Merdiven ve (st gecitlerde basamaklar yanina rampa yapilmasi

AGUSTOS 2024
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

KAPSAYICI SOSYAL YAPI

HEDEF KARTI A4-H1

A4: KAPSAYICI SOSYAL YAPI

H1: Kentte yasayan her kesimin ihtiyaclarina yonelik sosyal hizmet
Uretilmesi

Fen isleri Muduiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler, Gelir MudurlGgi

Destek Hizmetleri Mudiirligi, Zabita Mudirligi, Ozel Kalem Miidirluga,

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Performans Hedefe & bleme  Raborlama
Géstergeleri Etkisi & 8 2025 2026 2027 2028 2029 ..o TeROMa
A Sikligi Sikligi

(%) o

Y Bulunul

ardimda Bulunulan 20 900 1000 1100 1200 1300 %0 gay 1YIL

Kisi Sayisi

Egitim Destegi Veril

Al s 20 250 300 300 400 400 400 6 Ay 1YIL

Kisi Sayisi

Bakim O Yapil

RS 10 40 40 40 40 40 40 6Ay 1YIL

Cami ve Okul Sayisi

Riskler

Tahmini Maliyet

ihtiyaglar

| Faaliyet ve Projeler

KARAMURSEL BELEDIYESi

Sosyal ihtiyag taleplerinin artmasi, Issizligin artmasi, kisith kaynaklar.

Genglik Egitime Destek Projesi ( 500.000)

ihtiyac Sahibi Vatandaslara Yapilan Yardimlar, (6.000.000)
Egitim Burs Yardimi (3.600.000)

Halk Market ( 4.500.000)

Cami-Okul Bakim Onarim 2.500.000

istihdam Ofisi 1.500.000

18.600.000 TL

Sosyal Belediyeciligin gliclendirilmesi
Destek ve yardimlar, is olanaklari igin istihdam ofisi, diger kurumlarin
bakim onarim taleplerinin karsilanmasi

AGUSTOS 2024
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KAPSAYICI SOSYAL YAPI
HEDEF KARTI A4-H2

A4: KAPSAYICI SOSYAL YAPI

H2: Engelli ve yasl vatandaslarimiza destekleyici hizmetlere yonelik
calismalar yapmak.

Fen isleri Mudirligi, Destek Hizmetleri, Ozel Kalem Midurligi

isbirligi Yapilacak Basin Yayin ve Halkla iliskiler, Gelir Mudurligi, Mali isler MudirlGgi
Birim(ler)

Hedef

Performans Hedefe & = |
Géstergeleri Etkisi @ @ 2025 2026 2027 2028 2029 Sl
w A Siklig Siklig
(%) &
Agilmasi planlanan yeni 10 0 1 1 1 1 1 6Ay 1vil
engelsiz park sayisi
Alinmasi
Diisiiniilen Engelsiz 30 0 1 6Ay 1vil
Arag Sayisi
Kent i¢i Yol ve
Kaldirimlarin Fiziki
S 30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 6Ay 1vil
Sartlarinin lyilestirilme
Orani
Acll Planl Tesi
Sayisi
Riskler Parklarin kontrolliniin tam olarak saglanamamasi ve parklara siirekli zarar

verilmesi

Engelsiz Taksi Projesi (2.000.000)
Faaliyet ve Projeler Kent ici Yol ve Kaldirimlarin Fiziki Sartlarinin iyilestirilmesi (5.000.000)
Yasli ve Ozel Gereksinimli Vatandaslar Gegici Bakim Merkezi (7.000.000)

2025-2029 STRATEJIK PLAN

Tahmini Maliyet 15.000.000 TL

. Ozel Gereksinimli Vatandaslarin Sosyal Yasama Katilimi
Tespitler

‘ 5 Adet Engelsiz Park Yapim Projesi (1.000.000)

ihtiyaclar Ozel Ulasim Araci, Uygun Park Alanlari, Engelsiz Kaldirmlar

KARAMURSEL BELEDIYESi AGUSTOS 2024
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Géstergeleri

Denetlenen isyeri Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

KAPSAYICI SOSYAL YAPI
HEDEF KARTI A4-H3

A4: KAPSAYICI SOSYAL YAPI

H3: Toplum saghgi, refahi ve huzurunu saglamaya yonelik galismalar
yapilmasi

Zabita Mudurlagi

Ruhsat Denetim Sube Miidiirligi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Muidirlagi, Mali isler Midarliga

Hedefe & izleme Raporlama
Etkisi ©© 8 2025 2026 2027 2028 2029 . porte
- 8 Sikligi Sikhgi
(%) @
100 1400 1600 1700 1800 1900 2000 6 Ay 1vil

Denetim esnasinda esnaf ve vatandaslar ile olusan sorunlar

Denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiritilmesi

Zabita Ekiplerimizin teknolojik gereksinimlerinin tamamlanmasi
(3.200.000)

Gerekli Uyari ve ikaz Tabelalarinin konmasi ( 500.000)

isbirligi Yapilacak Kurumlarla ortak ¢alisma

Personel icin mikrofonlu yaka kamerasi temini 1.500.000

5.200.000 TL

Daha etkin denetim yapilabilmesi icin personele mobil cihazlar a ihtiyag
Duyulmasi

Zabita MudurlGginin teknolojik alt yapisinin gliglendirilmesi.

KARAMURSEL BELEDIYESi

AGUSTOS 2024

78



2025-2029 STRATEJIK PLAN

TC.
KARAMURSEL
BELEDIYESI

-

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Kadinlara yénelik
meslek edindirme
kurslari diizenlenmesi

Kadinlara ve Genglere
yonelik kiiltiirel geziler
diizenlenmesi
kameralar konmasi

Dezavantajli ailelere
yardim kolisi verilmesi

Gugcli aile yapisi
olusturulmasi amaciyla
kurs seminer ve
egitimler verilmesi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

KAPSAYICI SOSYAL YAPI
HEDEF KARTI A4-H4

A4: KAPSAYICI SOSYAL YAPI

H4: Ailelere yonelik calismalar yiiriitmek.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler, Ozel Kalem MudiirlGgi, Mali isler
Mudarlaga

Destek Hizmetleri Midurlugil, Fen isleri MudarlGga, Zabita MidurlGgu

Hedefe % T Izlem Raporlam
c Qo
Etkisi Lo 2 2025 2026 2027 2028 2029 e aF;lkIl"l
(%) 3o Sikhgi g

30 0 4 4 4 4 4 6 Ay 1yl

40 0 12 12 12 12 12 6 Ay 1vil

10 0 5 5 5 5 5 6 Ay 1yl

10 0 500 600 600 800 800 6Ay 1vil

10 0 4 4 4 4 4 6 Ay 1yl

ihtiyag Sahibi aile sayisinin artmasi, hizlanan i¢ goéc

Meslek Kurslari Diizenlenmesi  10.000.000

Tarihi ve Kiiltirel Geziler Diizenlenmesi 9.000.000

Cocuk Parklarina kamera Konmasi 5.000.000
Dezavantajli Ailelere Yardim Kolisi Dagitilmasi 7.500.000
Gugli Aile yapisi olusturma amaciyla egitim ve seminerler
diizenlenmesi 1.000.000

32.500.000 TL

Aile ekonomisine katki ihtiyaci, aile yapisinin gliglendirilmesi, sosyal
yasamin ve dayanismanin yikseltilmesi
Yeterli sayida kurs, ihtiyaci karsilayacak yardim kolisi, kiltiirel geziler

KARAMURSEL BELEDIYESi
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Yeni yapilacak Yoresel
Uriinler Satis Reyonu
Sayisi

Karamiirsel Koy Gunleri
Etkinlik Sayisi
Konaklama Alani Sayisi
Koéyliiye Tip Proje

Destegi

Doga Yiiriiylis Parkurlari
Giclendirici Donati
Tesisleri Tamamlanma
Orani

Riskler

‘ Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

YUKSEK YASAM KALITESI
HEDEF KARTI A5-H1

A5:YUKSEK YASAM KALITESI

H1: Karamirsel’in kiltir ve sanat, turizm, kirsal kalkinma hizmetlerini
zenginlestirecek tesisler ve etkinlikler yapiimasi

Fen isleri Mudirliigi, Basin Yayin ve Halk iliskiler Md., Gelirler Mudirltgi

Ozel Kalem Miidirlugi, Zabita Miidiirligi, Mali isler Midirligi

Hedefe & izleme Raporlama

Etkisi © % 2025 2026 2027 2028 2029 . porie
A Sikligi Sikligi

%) &
10 0 1 1 6 Ay 1vil
30 0 5 5 5 6 6 6 Ay 1yl
20 0 1 1 6 Ay 1vil
20 0 5 5 5 8 8 6 Ay 1yl
10 0 1 6 Ay 1vil
10 0 %30 %30 %40 6 Ay 1vil

Biirokratik islemlerden dogabilecek gecikme, Cam Agaclarindan beklenen
verim alinamamasi,

Yéresel Uriinler Satis Reyonlari (1.000.000)

Karamirsel Koy Gunleri Etkinligi (5.000.000)

Kamp Karavan Konaklama Alani ( 3.000.000)

Koyllye Tip Proje Destegi (3.100.000)

Cam Agaci Projesi (500.000)

Doga Yirlyils Parkuru Destekleyici Donatilar (2.400.000)
Dua Tepe ve Sam Mezarligi Alan diizenlemeleri (2.000.000)

17.000.000 TL

ilce genelinde sayilari siirekli artan karavanlarin alan ihtiyaci her gegen giin
artmaktadir. Kéylerimizin sosyal kiiltlrel ve ekonomik agidan canlandirilip
glclendirilmesi gerekliligi

Karavan Alan ihtiyaci, Sosyal ve Kiltirel iligkilerin gliglendirilmesi

KARAMURSEL BELEDIYESi
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YUKSEK YASAM KALITESI
HEDEF KARTI A5-H2

A5:YUKSEK YASAM KALITESI

H2: Genglerimizi spora tesvik edecek imkanlar sunulmasina yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Fen isleri Midarlgi, Destek Hizmetleri Midiirligti, Spor Madiirliigii

isbirligi Yapilacak imar MidirlGgi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. Ozel Kalem Mudurliig,
Birim(ler) Mali isler Mudurlugi

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi
(%)

Yeni Yapilacak Semt
20 0 1 1 1 6 A 1vil

Spor Alani Sayisi v I
Duzerjlenecek Spor 30 0 4 4 4 5 5 6 Ay 1V
Organizasyon sayisli
A 0 | A

manr Spor ira i 0 . 6 Ay 1vil
Otobiis Destegi

Bisi

Motokros ve Bisiklet 10 0 1 6 Ay 1V
Parkuru

Amator Sporlara

izleme Raporlama

2025 2026 2027 2028 2029 Sikiig Sikligi

Baslangig
Degeri

verilecek Malzeme 10 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 1vil
Destegi Orani
Arnator S.porlar Sosyal 10 0 1
Hizmet Binasi
I Riskler Genglerin internet ve sosyal medyada fazla vakit gegirmeleri
Semt Spor Alanlari (4.500.000 TL)
Karapinar Yagh Glires Organizasyonu, ( 10.000.000)
Cesitli Sportif Etkinlikler ( 5.000.000)
Faaliyet ve Projeler Amator Sporlara Ulagim Destegi (2.000.000)
Amator Sporlar Sosyal Hizmet Binasi ( 2.000.000)
Motokros ve Bisiklet Parkurlari (700.000)
Amator Sporlara Malzeme Destegi (2.500.000)
I Tahmini Maliyet 26.700.000 TL
I Tespitler Spor Alanlari yetersizligi, Bireysel Sporlara ilginin artiriimasi
Antrenman Sahalari, Spora Tesvik Edici Projeler, Yapilan spor etkinliklerinin
ihtiyaglar genis kesimlere duyurulmasi,

KARAMURSEL BELEDIYESi AGUSTOS 2024
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Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Duzenlenen Kiiltur Sanat

Diizenlenen Spor
Etkinligi Sayisi
Acilacak Yaz Spor
Okullari Sayisi

Yaz Genglik Kampi

Etkinligi Sayisi

Acilacak Kultiir-Sanat
Kurslari Sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tahmini Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

YUKSEK YASAM KALITESI
HEDEF KARTI A5-H3

A5:YUKSEK YASAM KALITESI

H3: Belediye biinyesinde ¢ocuklarin sosyal, kiiltiirel ve spor alanlarini
yayginlastirmak

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Md. Spor Muduirliigii

Ozel Kalem Midiirliigii Fen isleri MidiirlGgi, Destek Hizmetleri
Mudirltgi, Gelir Madarligi, Mali isler Mudirltgi

eeie § 5 izleme Raporlama
Etkisi . -8 2025 2026 2027 2028 2029 ! et
o> 2 Siklig Siklig
%) &

30 0 100 100 100 120 120  6Ay 1vil
6 A 1vil

10 0 5 5 8 8 10 y !
20 0 1 1 1 5 | 2 6 Ay oAl
A 1vil

10 0 5 5 5 5 5 6 Ay !
30 0 1 1 1 1 1 6 Ay Sl

Hava Muhalefeti, Olaganisti Ekonomik Zorluklar

Kaltur ve Sanat Etkinlikleri (10.000.000)

Yaz Spor Senlikleri Diizenlenmesi (4.000.000)
Yaz Spor Okullari Agilmasi ( 5.000.000)

Kalttr Sanat Kurslari Diizenlemesi( 3.000.000)
Yaz Genglik Kampi ( 10.000.000)

32.000.000 TL

Genglerin Kltiir, Sanat ve Spor Alanlarina ilgilerinin artirilmasi

Kiltiir Sanat ve Spor Alanlarinda genglere gesitlilik arz eden faaliyet ve
etkinlik segcenekleri sunulmasi

KARAMURSEL BELEDIYESi AGUSTOS 2024
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2025-2029 STRATEJIK PLAN

HARCAMA BiRiMLERI
HARCAMA - &N ™
BIRIMLERI T T T

Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Miidirliigii S

Bilgi islem
Mudiirltga

Mali isler |
Miidiirltiga

Destek Hizmetleri .
Mudurlugi |

Fen isleri Miidiirliigii

imar ve Sehircilik
Mudiirltga

insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurluga

Ozel Kalem
Miidirligi S
Spor Mudurlagii

Ruhsat ve Denetim
Miudurliigu

Temizlik isleri
Midarlagi

Yazi isleri MiidiirlGigii

Zabita Mudurliigi |

Gelir Miidirlagi

(S) Sorumlu birim
(i) isbirligi yapilacak birim

KARAMURSEL BELEDIYESI

H1.4
H1.5
H2.1
H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

i
i
i
SSS
S |

S

i

H4.1

H4.2

H4.3

SSIS
S I il
I s i
I SSi
i
S i il
SS
i
SS |
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YIL 2025

AMAC 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2 2.000.000
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
AMAC 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4 1.000.000
AMAC 3 60.300.000
Hedef 3.1 6.000.000
Hedef 3.2 3.800.000
Hedef 3.3 37.200.000
Hedef 3.4 8.500.000
Hedef 3.5 4.800.000
AMAC 4 11.440.000
Hedef 4.1 3.200.000
Hedef 4.2 1.200.000
Hedef 4.3 1.040.000
Hedef 4.4 6.000.000
AMAC 5 13.546.000
Hedef 5.1 2.926.000
Hedef 5.2 5.220.000

Hedef 5.3 5.400.000

STRATEJIK
PLAN
TOPLAMI

GENEL
YONETIM
GIDERLERI

BUTCE
TOPLAMI

TAHMINiI MALIYET TABLOSU

2026

2.000.000

4.000.000
67.850.000
6.000.000
6.750.000
40.300.000
10.000.000
4.800.000
11.440.000
3.200.000
1.200.000
1.040.000
6.000.000
14.266.000
2.146.000
6.720.000

5.400.000

2027

2.000.000

6.000.000
74.600.000
6.000.000
3.700.000
50.100.000
10.000.000
4.800.000
11.840.000
3.600.000
1.200.000
1.040.000
6.000.000
14.066.000
3.646.000
4.720.000

5.700.000

2028

2.000.000

1.100.000
75.600.000
6.000.000
2.500.000
52.300.000
10.000.000
4.800.000
15.390.000
3.900.000
3.200.000
1.040.000
7.250.000
18.580.000
4.870.000
6.110.000

7.600.000

2029

2.000.000

100.000
64.150.000
6.000.000
3.250.000
40.100.000
10.000.000
4.800.000
21.190.000
4.700.000
8.200.000
1.040.000
7.250.000
15.242.000
3.412.000
3.930.000

7.900.000

TOPLAM
(L)

10.000.000

12.200.000
342.500.000
30.000.000
20.000.000
220.000.000
48.500.000
24.000.000
71.300.000
18.600.000
15.000.000
5.200.000
32.500.000
75.700.000
17.000.000
26.700.000

32.000.000

KARAMURSEL BELEDIYESi
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7- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Karamiirsel Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’nin basarili olarak uygulanmasi ve hesap
verme sorumlulugunun yerine getirilmesi amaciyla plan, 6 aylik dénemlerde izlenir ve
yillik periyodlarla raporlanir.

Performans gostergeleri araciligiyla yapilacak degerlendirme, birimlerden 3 aylik
donemlere ait verilerin toplanmasi, belirlenen amag ve hedeflere gore kaydedilen
ilerlemenin degerlendirilerek yillik periyodlarla raporlanmasi esasina dayanir.

Sureg icerisinde Belediye Baskani yonetiminde gergeklestirilecek izleme ve
degerlendirme toplantilarinda ise hedeflere ulasilma durumu, kalan siire igerisinde

alinmasi gereken énlemler ve yapilacak gérevlendirmeler belirlenir.

2025-2029 STRATEJIK PLAN

KARAMURSEL BELEDIYESi AGUSTOS 2024 °°
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KARAMURSEL BELEDIYESi

TESEKKURLER...

Tim dinyada ve Ulkemizde oldugu gibi ilcemizde de toplumsal yapi ve

iligkileri derinden etkileyen hizl bir degisim yasanmaktadir. ilcemiz son yillarda hizli
bir sekilde go¢ almaktadir. Bu hizli degisim, tim kurum ve kuruluslari etkili dnlemler
almaya zorlamaktadir. Bu zorunluluk ile Belediyemizde kapsamli bir yeniden
yapilanmaya gidilmistir.
5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Cagdas kamu yonetimi anlayisi; stratejik planlama, performans ve kalite
yonetimi gibi tekniklerin bir arada ve tutarh bir sekilde uygulanmasini
gerektirmektedir.

Karamirsel Belediyesinin Stratejik Planinin hazirlanmasinda katilimci  ¢alisma
izlenmis, Karamirsel’in diini ve buglinii incelenmis, gelecek planlari hazirlanmistir.
Gelecekte gormek istedigimiz Karamirsel'in yaratilmasinin, buginin kararlarina
bagl oldugu bilinci Stratejik Planin her asamasinda titizlikle calisiimistir.

Diinya degisirken, Karamiirsel ¢agdas kent bilinci ile korunacak ve gelistirilecektir.
Amacimiz gelecek nesillere Cagdas, Esit, Adaletli bir kent birakmaktir.

Bizler bu kararlik ve bilingle ¢alisiyoruz. Clinkl kentler onlara sahip gikanlarindir.

Karamirsel Belediyesinin Stratejik Planini olustururken; ilgemiz igin gorts ve
Onerileri ile katkida bulunan halkimiza, 6zveri ve gayretle tiim mesai arkadaslarimiza
tesekkiirlerimi sunuyorum.
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